
alhassad.com.eg

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

الأحد
27  سبتمبر   ٢٠٢٦

• السنة الثامنة عشر   •    العدد  860    •  الثمن  5 جنيه

 

قــال رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، إســام 
عــزام، إن عمليــات »الشــورت ســيلينج« أو بيع الأوراق 
ــة المقُترضــة ســتنطلق رســمياً فــي مصــر خــال  المالي
بضعــة أســابيع، بعد اســتكمال تدشــن نظــام الإقراض 
المركــزي والربــط التقنــي بــن شــركة مصــر للمقاصــة 
وشــركات السمســرة، إلى جانب تدريب أطراف السوق 

علــى اســتخدام النظــام بصــورة تجريبيــة.
جــاء ذلــك خلال لقــاء رئيس الهيئة العامــة للرقابة المالية 
مــع الأمــن العــام لاتحاد هيئــات الأوراق المالية العربية، 
ــة، طــارق  ــب رئيــس الهيئ ــف، بحضــور نائ ــل طري جلي
ســيف، وعــدد مــن قيــادات الهيئــة، لبحــث التعــاون فــي 

مجــالات التوعيــة والتدريــب وبنــاء القدرات.
ــن  ــت م ــة انته ــة أن الهيئ ــة المالي ــس الرقاب أوضــح رئي
الإطــار التنظيمــي لآليــة »الشــورت ســيلينج«، الصــادر 
بقــرار مجلــس إدارة الهيئــة رقــم 155 لســنة 2026، 
بمــا ينظــم عمليات بيــع الأوراق الماليــة المقترضة ويحدد 

القواعــد المنظمــة لتعامــات الأطــراف ذات الصلة.
وتشــمل الاســتعدادات لإطــاق الآليــة اســتكمال نظــام 
الإقــراض المركــزي والربــط التقنــي بين مصــر للمقاصة 
وشركات السمسرة، إلى جانب إجراء تجارب تشغيلية 
وتدريب المتعاملين على النظام قبل بدء التطبيق رسمياً.
ــيع نطــاق  ــيلينج« بتوس ــط إطــاق »الشــورت س يرتب

الأدوات المتاحــة فــي ســوق رأس المــال المصريــة، بعــد 
ــة فــي مــارس الماضــي  تدشــن ســوق المشــتقات المالي
وإطــاق العقــود الآجلــة علــى بعــض الأســهم القياديــة 

ــي البورصة. ف
ــق الاســتثمار  ــة ممارســة صنادي ــا نظمــت الهيئ كم
بتأســيس  وســمحت  التحــوط،  صناديــق  لنشــاط 
صناديــق تحــوط يمكنهــا تنفيــذ عمليــات »الشــورت 
ســيلينج« والاســتثمار فــي المشــتقات الماليــة وغيرها 

ــداول المرتفعــة. مــن الأدوات ذات معــدلات الت
قــال رئيــس الرقابــة الماليــة إن تطويــر هــذه الأدوات 
يســتهدف توســيع وتعميــق الســوق ورفــع كفــاءة 
التسعير وزيادة السيولة، مع توفير بدائل استثمارية 

ــام المتعاملين. أم
وأشــار رئيــس الهيئــة إلــى أن عــدد المكوديــن الجــدد 
تجاوز 171 ألف مكود بنهاية الربع الثاني من العام 
الجــاري، فيمــا تجــاوزت قيــم التــداول 6.4 تريليــون 
ــو %78.3  ــادة نح ــع نفســه، بزي ــه خــال الرب جني

مقارنــة بالربــع الثانــي مــن العــام الماضي.
 Market« الســوق صانــع  آليــة  اللقــاء  وتنــاول 
التــداول  تنشــيط  تســتهدف  التــي   ،»Maker
وزيــادة الســيولة، خاصــة بعــد صــدور الحزمــة 
الضريبيــة الأخيــرة التــي تضمنــت إعفــاء هــذه الآلية 

مــن ضريبــة الدمغــة.

ــع  ــة ومن ــة المنافس ــاز حماي ــس إدارة جه ــرر مجل ق
الممارســات الاحتكاريــة رفــض طلــب التصالح المقدم 
ــاع الســلع  ــي قط ــة ف ــن إحــدى الشــركات العامل م
حمايــة  جهــاز  موافــاة  عــن  لامتناعهــا  الغذائيــة 
المنافســة بالبيانــات المطلوبة فــي المواعيد المحددة من 
الجهــاز عقــب إدانتهــا مــن المحكمــة الاقتصاديــة. 

حيــث يضــع جهــاز حمايــة المنافســة الســلع الغذائية 
فــي أولويــات عملــه كونهــا تمــس قطاعًــا عريضًــا من 
المواطنــن ممــا يســتلزم العمــل علــى تشــديد الرقابــة 

وإجــراء المتابعــة المســتمرة لهــذا القطــاع الحيــوي. 
ــة الشــركة  ــاز بمخاطب ــام الجه وفــي هــذا الإطــار ق
عــدة مــرات لطلــب البيانــات المتعلقــة بالفحــص إلا أن 
بهــا  الجهــاز  موافــاة  عــن  امتنعــت  قــد  الشــركة 
بالمخالفــة لأحــكام الفقــرة الثالثــة مــن المــادة الحاديــة 
عشرة من القانون رقم 3 لسنة 2005 بشأن حماية 
المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكاريــة، والتــي تُلزم 
الأشــخاص بموافــاة الجهاز بمــا يطلبه من بيانات أو 

أوراق أو مســتندات لازمــة لممارســة اختصاصاتــه، 
وذلــك خــال المواعيــد التــي يحددهــا، ممــا حــدا 
بالجهــاز إلــى تحريــك الدعوى الجنائية قبل الشــركة 
ــة  ــة الشــؤون الاقتصادي ــت نياب ــث تول ــة، حي المخالف
وغســل الأمــوال بمكتــب النائب العــام التحقيقات في 

تلــك الواقعــة وإحالتهــا إلــى المحاكمــة الجنائيــة. 
للتصالــح  بطلــب  تقدمــت  قــد  الشــركة  وكانــت 
بشــأن المخالفــة، وذلــك بعــد صــدور حكــم المحكمــة 
الاقتصاديــة بتغريمهــا، إلا أن مجلــس إدارة الجهــاز 
قــرر رفــض طلــب التصالــح؛ إذ إن الجهــاز قــد طالب 
ــة،  ــات المطلوب ــداده بالبيان ــدة بإم ــراتٍ ع الشــركة م
إلا أن الشركة امتنعت عن موافاة الجهاز بالبيانات.
ويعــد الامتنــاع عــن تقديــم البيانــات جريمــة جنائيــة 
باعتبــار أنــه يعيــق الجهــاز عــن أداء دوره المنــوط بــه 
قانوناً في سرعة الكشف عن الممارسات الاحتكارية 
الضــارة وتحقيــق الــردع العــام، لــذا فقــد أفــرد 

ــة. ــك المخالف ــى تل ــة عل ــات رادع ــون عقوب القان

ــة مــن  ــة الثاني ــوم أمــس الســبت، تشــغيل المرحل ــدأ ي ب
مشــروع الأتوبيــس التــرددي الســريع BRT، بالركاب، 
وذلــك مــن محطة طريق العين الســخنة حتى محطة صن 
كابيتــال، لتمتــد منظومــة الأتوبيــس التــرددي مــن تقاطع 
الطريــق الدائري مع الإســكندرية الزراعي وحتى محطة 
صــن كابيتــال.. وقالت وزارة النقــل، إن الركاب توافدوا 
علــى عــدد مــن محطــات المرحلــة الثانيــة، أهمهــا المعادي 
والأماميــن والمقطــم، منوهــة إلــى أن المحطــات الجديــدة 
ــوم هــم محطــات )طريــق العــن  ــم تشــغيلها الي التــي ت
الســخنة - المعــادي - المقطــم - الجزائــر - الإمامــن 
- الزهــراء - البحــر الأعظــم - العمرانيــة – الطالبيــة - 
المريوطيــة - صــن كابيتــال( علــى أن يتوالــى دخــول 

محطــات زهــراء المعــادي والأوتوســتراد والمنصوريــة 
تباعــا خــال الفتــرة القادمة.

جديــر بالذكــر أن المشــروع يتكامــل مع عدد من وســائل 
النقــل الجماعــي القائمة والجديدة، حيث يتبادل الخدمة 
مــع: )متــرو الخــط الأول فــي محطتــي الزهــراء والمــرج 
- متــرو الخــط الثالــث فــي محطتــي عدلــي منصــور 
فــي   LRT الخفيــف الكهربائــي  القطــار   - وإمبابــة 
ــي  ــل ف ــل شــرق الني ــي منصــور - مونوري ــة عدل محط
محطــة المشــير طنطــاوي( ويخــدم المشــروع عــددا كبيرا 
مــن المناطــق الســكنية والتجاريــة والمحــاور الحيوية، من 
بينهــا القاهرة الجديدة، والمعــادي، والمقطم، والعمرانية، 
والطالبيــة، والمريوطيــة، والمنصوريــة، وتقاطــع طريــق 

الفيــوم مــع طريــق الواحــات، وطريــق العين الســخنة.

جهاز حماية المنافسة يرفض طلب التصالح المقدم 
من إحدى الشركات العاملة في قطاع السلع الغذائية 

بعد إدانتها من المحكمة الاقتصادية

بدء تشغيل المرحلة الثانية من مشروع 
الأتوبيس الترددي السريع

رئيــس  شــيخون،  مصطفــى  شــهد 
المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، 
مراســم توقيــع عقــد تطويــر وتشــغيل 
ســاحة لإدارة حركــة الشــاحنات تعمــل 
وفــق منظومــة رقميــة فــي مينــاء الســخنة 
التابــع للمنطقــة، مــع شــركة نافــذ مصــر 
علــى  وتقــع  اللوجســتية،  للخدمــات 
مســاحة 167 ألــف متــر، باســتثمارات 
تتجــاوز مليــار جنيــه، وتصــل الطاقــة 
 1100 إلــى  للمشــروع  الاســتيعابية 
ــا عنــد التشــغيل الكامــل. شــاحنة يومي
أحمــد  الربــان  العقــد  بتوقيــع  قــام 
جمــال، نائــب رئيــس اقتصاديــة قنــاة 
وعبيــر  الجنوبيــة،  للمنطقــة  الســويس 
ــات  ــذ مصــر للخدم ــس ناف ــة، رئي لهيط
المنتــدب  والعضــو  اللوجســتية 
ونــورة  نوســكو«،  لـ«إيجيترانــس 
مصــر  نافــذ  رئيــس  نائــب  مهيــار، 

الدوليــة. لنافــذ  المنتــدب  والعضــو 
وأكــد شــيخون أن المنطقــة الاقتصاديــة 
التطويــر  تواصــل  الســويس  لقنــاة 
الشــامل للبنية التحتيــة والفوقية لموانئها 
ــئ  ــل بالموان ــاليب العم ــر أس كل، وتطوي
بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص المحلــي 

القيــادة  لتوجيهــات  تنفيــذا  والعالمــي، 
السياســية، لترســخ المنطقــة الاقتصادية 
مكانتهــا كوجهــة مفضلــة للاســتثمار 
العالمــي، خاصــة فــي ظــل التكامــل بــن 
التابعــة  الصناعيــة  والمناطــق  الموانــئ 
للمنطقــة، الــذي يلعــب دورا فاعــا فــي 
تكامل سلاســل الإمداد العالمية، ويسهم 
بفعاليــة فــي تحقيــق رؤيــة الدولــة لتعزيز 
فــي  الصناعــة  وتوطــن  الصــادرات 

ــتهدفة. ــات المس القطاع
وأضــاف شــيخون أن المنظومــة الجديدة 
ــى  ــد عل ــاحنات تعتم ــة الش لإدارة حرك
حلــول تكنولوجيــة متطــورة عبر منصات 
اللحظــي  والتخطيــط  الرقميــة،  نافــذ 
لحركــة الشــاحنات للحــد مــن التكــدس 
داخــل المينــاء، مــا يجعــل هــذا المشــروع 
ــاء  ــز قــدرات المين ــة لتعزي خطــوة إضافي
اللوجســتية، ويقــدم المنطقــة الاقتصادية 
لقناة السويس كمسار متكامل للخدمات 
والأنشــطة اللوجســتية إقليميــا ودوليــا، 
خاصــة فــي ظــل الموقــع الاســتراتيجي 
الفريــد لموانئ المنطقــة، كحلقة وصل بين 
قــارات العالم، واتفاقيات التجارة الحرة 
الدوليــة التــي تحقــق النفــاذ لنحــو 3.5 

مســتهلك عالميا. مليــار 

الاســتثمار  وزيــر  فريــد،  محمــد  قــال 
والتجــارة الخارجيــة ورئيس مجلــس إدارة 
الدولــة  إن  الســيادي،  مصــر  صنــدوق 
ــي إنشــاء المناطــق  ــى التوســع ف ــل عل تعم
الاســتثمارية بالمحافظــات، مع خطة لإنشــاء 
ــن  ــدة خــال العام ــق جدي ــى 9 مناط 8 إل
إلــى الثلاثــة أعــوام المقبلــة؛ بمــا يســهم فــي 
جــذب الاســتثمارات وخلــق فــرص العمــل 
بالقــرب مــن التجمعــات الســكانية وتعزيــز 
مشــاركة المــرأة فــي ســوق العمــل وتوطــن 

التنميــة.
جــاء ذلــك خــال لقــاء الوزيــر مــع وفــد مــن 
 »S&P Global Ratings« مجموعــة
ــر  ــر والخبي ــا، المدي ــي بهايت ــة راف ، برئاس
الرئيسي للتصنيفات الائتمانية بالمجموعة؛ 
المصــري  الاقتصــاد  مســتجدات  لبحــث 
وآفــاق الاســتثمار، واســتعراض جهــود 

الدولة لتعزيز تنافســية بيئة الأعمال وتنفيذ 
ــج الإصــاح الاقتصــادي وتحســن  برنام

منــاخ الاســتثمار.
حــول  الــرؤى  تبــادل  اللقــاء  وشــهد 
مســتجدات الاقتصــاد المصــري، وآفــاق 
الاســتثمار، وجهــود الدولــة لتعزيــز النمــو 
المســتدام ورفــع معــدلات التشــغيل، وزيادة 
مســاهمة القطــاع الخــاص فــي النشــاط 

الاقتصــادي.
متكاملــة  حزمــة  تنفــذ  الدولــة  أن  وأكــد 
والمؤسســية  الهيكليــة  الإصلاحــات  مــن 
لتيســير ممارســة الأعمال وتعزيز تنافســية 
جاذبيــة  أكثــر  بيئــة  وتهيئــة  الاقتصــاد 
ــة، مشــيرًا  ــة والأجنبي للاســتثمارات المحلي
إلــى إطلاق »منصة الكيانات الاقتصادية« 
ــة  ــة ومؤسس ــو 90 جه ــع نح بالتنســيق م

ــة. حكومي

باستثمارات تتجاوز مليار جنيه.. 

رئيس اقتصادية قناة السويس يشهد توقيع 
عقد مشروع نافذ مصر لتطوير ميناء السخنة

وزير الاستثمار: مصر تخطط لإنشاء 8 إلى 9 
مناطق استثمارية جديدة خلال 3 أعوام

كتبت - رضوى عبدالله

كتب - أحمد ابراهيـم

رئيس الرقابة المالية: تفعيل آلية
 الشورت سيلينج خلال أسابيع

»النواب« يحسم مصير »تعديلات
 قانون التصالح فــــــي مخالفات البناء« 

فـــــي دور انعقاد أكتوبر 

ترقب لانعقاد لجنة أسعار
 الوقود وإجراءات حكومية لتكوين 

مخزون من النفط الخام 

 

www.e�nanceinvestment.com

 الشراكة مع الحكومة المصرية في رحلة التحول الرقمي المالي لتقليل التعامل الورقي من خلال رقمنة العمليات
.الداخلية والخدمات المقدمة للعملاء

 دمج التحول الرقمي في برامج الشمول المالي وتطبيق سياسة الشمول الرقمي لكافة فئات المجتمع عبر منصات
تستهدف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 التحول الرقمي للعديد من القطاعات الاقتصادية بما في ذلك؛ القطاع المالي وقطاع الرعاية الصحية والزراعة والسياحة
والبترول والصناعة لدعم وتحفيز فرص نمو تلك القطاعات

يــــادة ســــوق التكنولــــوجيا المالــــية ر
نحــــو مستقــــبل أخضـــر

محطات متواصلة علي طريق
 الـ 100 مليار دولار  صادرات

أ ش أ
ــد  ــة لتولي ــات النووي ــة المحط ــت هيئ أعلن
الكهربــاء أن فــرق العمــل مــن الهيئــة في 
الإشــراف والتفتيش علــى تنفيذ الأعمال 
بالتنســيق مــع المقــاول العــام الروســي 
شــركة »أتــوم ســتروي اكســبورت«، 
الســفلي  اللــوح  تركيــب  فــي  نجحــت 
لبئــر المفاعــل )lower plate( للوحــدة 
النوويــة الثالثــة بمحطــة الضبعة النووية.

يــوم  بيــان  فــي  الهيئــة  وأشــارت 
يعــد  المكــوّن  هــذا  أن  الســبت  أمــس 
مــن العناصــر الأساســية فــي تجهيــزات 
بئــر المفاعــل بمفاعــات المــاء المضغــوط 
الروســية مــن الجيــل الثالــث المطــوّر 
طــراز )VVER-1200(، حيــث يأتــي 
تركيبــه بعــد الانتهاء مــن تركيب الحماية 

الجافــة )Dry shielding( فــي 28 
أغســطس 2026، ليكــون ضمــن آخــر 
لتركيــب  تمهيــدا  التركيبــات  خطــوات 
 Reactor( المفاعــل  ضغــط  وعــاء 
موضعــه  فــي   )Pressure Vessel

التصميمــي.
ــارة  ــر المفاعــل عب ــوح الســفلي لبئ والل
ــع  عــن مكــوّن فــولاذي إســطواني مُصنَّ
بدقــة عاليــة وفــق اشــتراطات تصنيــع 
 13.85 نحــو  يــزن  حيــث  صارمــة، 
طــن، يبلــغ قطــره 5465 مــم ويبلــغ 
طولــه 3820 مــم، ويتوافــق هندســياً 
ــة  ــة الجاف مــع القطــر الداخلــي للحماي
 5650(  )Dry shielding(
ــافات  ــه بمس ــمح بتركيب ــا يس ــم( بم م

بدقــة. محســوبة  خلــوص 

إنجاز جديد بمحطة الضبعة النووية.. تركيب 
اللوح السفلي لبئر المفاعل بالوحدة الثالثة

الاستثمار في »اقتصاد البيانات« يمنح مصر ميزة  التحول من كونها ممر رئيسي إلى قيمة اقتصادية
صـــــــ

      
ى

رد
ة ب

رق
و

08

تنظيم السوق العقاري  
بيــن معايــير الحكومة
و رغبـــات المطـــورين 

»المركــــــزي للتعـــبئة العـــامة 
والإحصاء« يعلن نتائج المسح 
الصحــــى للأســـرة المصـــريــــة 

بداية من مياة النيل و إنتهاء 
بالقضايا الكبري في الدول المحيطة 

مـــا وراء الكواليـــــس فــــي 
أروقــــة الأمـــــم المتحــدة 

..الثوابت المصرية خطوط 
حمــــراء  و كــــل لا يتــجزأ 

خبراء و مصـرفيون:  استحواذ »الأهلـــي المصـــــــري« على فروع »بنــــك مصـــر« فـي 
الأمارات يحفظ حقوق العملاء ويحقق استمرارية الأعمال من خلال كيان جديد 

»البنك المركزي« يثبت أسعار الفائدة للمرة الخامسة ويعلن عن مستهدف جديد للتضخم 

كتبت - شيـماء مرسي
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الحـــــــصـــــــاد
جريدة    اسبوعية  متنوعة

تصدر بترخيص من لندن - رقم  : 7540279 

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب
العضو المنتدب

احمد ابراهيم هاشم
المدير العام

اللواء/ ناصر شمس
 المدير التنفيذي

شــــيماء محــــمد
نواب رئيس مجلس الإدارة

محمد يوسف القوطي
 علي حمدان

 إبراهيم محمد شاهين
رئيس التحرير

حسن عبدالستار
المدير العام التنفيذى

أحمد خالد
الاخراج الفني

هـــــيثم الســـــيد
الديسك المركزى

محــيي الدين السعــيد
أسامة السيد

 العلاقات العامة

محمد الشافعي  -  مها حسين
المستشار القانوني

احمد العبادي
  أيمن خليفة

المقر الرئيسي: 300 شارع 
الهرم-الجيزة

تليفاكس :  0233971070
www.alhassad.com.eg

 

شــهد إعــان الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء  ز 
برئاســة لــواء مهنــدس أكــرم أحمــد الجوهــرى النتائــج الأوليــة 
للمســح الصحــي للأســرة المصريــة 2025   ،  الأســبوع 

الماضــي حضــورا وزاريــا موســعا  .
 وجــاء  إطــاق نتائــج النســخة الجديــدة مــن المســح الصحــي 
للأســرة المصرية 2025 اســتكمالًا لسلســلة المســوح الوطنية 
المتخصصــة التــي ينفذهــا الجهــاز، والتي توفــر قواعد بيانات 
متكاملــة ومحدثــة تعتمــد عليهــا مختلــف أجهــزة الدولــة فــي 
خطــط  وتحديــد  والصحيــة،  الســكانية  السياســات  رســم 
 ،»2030 مصــر  »رؤيــة  المســتدامة  التنميــة  اســتراتيجية 
انطلاقــاً مــن المبدأ التنموي الراســخ: »لا تنميــة بدون تخطيط، 

ولا تخطيــط بــدون بيانــات”.
وأكــد اللــواء مهنــدس أكــرم الجوهــري، أن المســح الصحــي 
للأســرة المصرية يســهم في تقديم تشــخيص محدث وشــامل 
لقياس الأثر التنموي للبرامج المطبقة خلال السنوات الأخيرة، 
وتقييــم مــدى التحســن فــي مؤشــرات صحــة المــرأة والطفــل، 
ــة الأطفــال، إلــى جانــب اســتخدام  معــدلات الإنجــاب، وتغذي
وســائل تنظيــم الأســرة، بمــا يضمــن اســتدامة التحــول نحــو 
تحســن جــودة حيــاة الأســرة المصريــة ودعــم متخــذي القرار 

بأحــدث الأدلــة الإحصائيــة القابلــة للقياس.
الصحــي  المســح  نتائــج  أن  إلــى  الجهــاز  رئيــس  وأشــار 
للأســرة المصريــة لعــام 2021 قــد شــكّلت نقطــة تحــول فارقــة 
فــي كشــف الاتجاهــات الصحيــة والســكانية؛ حيــث أســهمت 
ــة  ــا صحي ــى قضاي ــي تســليط الضــوء عل ــة ف ــه الدقيق بيانات
ومجتمعيــة فائقــة الأهميــة، وعلــى رأســها ارتفــاع نســب 
الــولادات القيصريــة، وهــو ما دفع مؤسســات الدولــة والقطاع 
ــة للحــد مــن  ــر وسياســات تصحيحي الصحــي لاتخــاذ تدابي
هــذه الظاهــرة وحمايــة صحــة الأم والطفــل، كما شَــكّلت نتائج 
ــة  ــتراتيجية الوطني ــة الاس ــاس لصياغ ــابق الأس ــح الس المس
للســكان والتنميــة )2023 - 2030( والتــي اســتندت عليهــا 
محاور »المشــروع القومي لتنمية الأســرة المصرية« الخمســة 
)التمكــن الاقتصادي للســيدات، التدخــل الخدمي والصحي، 
ــة،  ــي والحوكم ــة، التحــول الرقم ــة والإعلامي ــة الثقافي التوعي
الســكانية  بالخصائــص  للارتقــاء  التشــريعي(،  والتدخــل 
وتخصيــص المــوارد بمــا يضمــن مراعــاة التوازن بــن الزيادة 
الســكانية وعوائــد التنميــة لزيــادة نصيــب الفــرد مــن خدمــات 

التعليــم والصحــة.
ــرز  ــري أب ــد الجوه ــرم أحم ــدس أك ــواء مهن ــتعرض الل واس
نتائج المســح، مشــيرًا إلى انخفاض متوسط عدد الأطفال لكل 
ســيدة إلــى 2.33 طفــل مقارنــة بـــ2.85 طفــل عــام 2021، 
بنســبة تراجــع 18.2%، مــا يقــرب مــن تحقيــق الهــدف 
ــة  ــاب للفئ ــدل الإنج ــع مع ــغ 2.1. وتراج الاســتراتيجي البال
العمريــة أقــل مــن 20 ســنة إلــى 34.6 مولــود لكل ألف ســيدة 
مقابــل 50 مولــودًا عــام 2021، بنســبة انخفــاض %31. 
كمــا تزايــد اســتخدام وســائل تنظيــم الأســرة طويلــة المفعــول، 
وارتفعت نسبة السيدات الحاصلات على رعاية حمل منتظمة 
إلــى 92.4%، ونســبة الــولادات علــى يــد مقــدم خدمــة صحية 
مؤهــل إلــى 98%، ونســبة الــولادات داخل المنشــآت الصحية 
إلــى 96%. وارتفعــت نســبة موافقــة الشــباب غيــر المتزوجــن 
)15-29 ســنة( علــى اســتخدام وســائل تنظيــم الأســرة قبــل 

أول حمــل إلــى 28% مقابــل 18% عــام 2021.
   توجيه المنظومة الصحية  

أكــد الدكتــور خالــد عبدالغفــار أن وزارة الصحــة والســكان 
مــن أكثــر الجهــات اســتفادة مــن نتائــج المســح، لمــا توفــره مــن 
بيانــات ومؤشــرات دقيقة تســهم في تقييم الإنجــازات وتحديد 

المجــالات التــي تحتــاج إلــى مزيــد مــن التدخــل. وشــدد علــى 
ضــرورة إجــراء المســوح بصــورة دوريــة ، وعلى فتــرات زمنية 

متقاربــة  بمــا يضمــن الاســتفادة منهــا فــي الوقت المناســب.
ــاس  ــة لقي ــل أداة مهم ــج المســح تمث ــر أن نتائ وأوضــح الوزي
الأداء وتحديــد الأولويــات فــي إطــار تنفيــذ الاســتراتيجية 
ــاون مــع المجلــس القومــي  ــة، بالتع ــة للســكان والتنمي الوطني

المعنيــة.  والجهــات  للســكان 
ــد العــددي  ــة الســكانية تتجــاوز البع ــى أن القضي وأشــار إل
لتشــمل الأبعــاد الاقتصاديــة والاجتماعيــة والتنمويــة، مــع 
ــداد.  ــب الأع ــى جان ــى الخصائــص الســكانية إل ــز عل التركي
وأضــاف أن نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ــو الســكاني، وأن  ــدلات النم ــو الاقتصــادي ومع ــر بالنم يتأث
التحــدي يكمــن فــي قــدرة الاقتصــاد علــى اســتيعاب الزيــادة 

وتحويلهــا إلــى طاقــة إنتاجيــة.
ــغ نحــو 9  ــدد ســكان مصــر بل ــى أن ع ــار إل ــت عبدالغف ‎ولف
ملايــن نســمة عــام 1900، وارتفــع إلــى 19 مليونًــا عــام 
ليصــل  عــام 2000،  مليونًــا   65 نحــو  إلــى  ثــم   ،1950
حاليًــا إلــى حوالــي 109 ملايــن نســمة. وأوضــح أن مصــر 
مولــودًا  أي  ســاعة،  كل 24  مولــودًا  نحــو 5439  تشــهد 
الأعــداد  هــذه  أن  إلــى  مشــيرًا  ثانيــة،   15.9 كل  واحــدًا 
ــر فــرص العمــل  ــة تتطلــب توفي ــة محتمل تمثــل قــوة اقتصادي
والســكن والتعليــم والصحــة لتحويلهــا إلــى قــوة منتجــة تدعــم 

ــي. الاقتصــاد الوطن
أكــد الوزيــر أن مفهــوم الصحة يتأثــر بالمحــددات الاجتماعية، 
بمــا فــي ذلــك التعليــم ودخــل الفــرد والتغذيــة والســكن والبيئة 
والعمــل والســلوك المجتمعــي. وأشــار إلــى أن نتائــج المســح 
تعكــس التغيــرات المجتمعيــة وتســهم فــي تحديــد المســؤوليات 
ودعــم اتخــاذ القــرار ووضــع السياســات. وكشــف أن معــدل 
ــا  الإنجــاب الكلــي وصــل إلــى 2.3 طفــل لــكل ســيدة، مقتربً
مــن المســتهدف البالــغ 2.1، وهــو معــدل الإحلال الــذي يحقق 
التــوازن ويحمــي مصــر مــن تحديــات نقــص العمالــة وارتفــاع 

معدلات الشــيخوخة.

 دعم منظومة التخطيط 
وخــال كلمتــه؛ أكــد الدكتــور أحمــد رســتم  وزيــر التخطيــط 
والتنميــة الاقتصاديــة  أن المســح الصحــي للأســرة المصريــة 
2025، يعــدّ أحــد أبــرز المســوح القوميــة التــي يجريهــا 
ــل  ــي تمث ــة والإحصــاء، والت ــة العام ــزي للتعبئ ــاز المرك الجه
إضافــة نوعيــة لمنظومة البيانات الوطنية، وتعكس إيمان الدولة 
المصريــة بــأن التنميــة الحقيقيــة تبــدأ مــن المعرفــة، وأن القرار 
الرشــيد والتخطيــط التنمــوي الفعّــال يقــوم على بيانــات دقيقة 
ومحدثــة وموثوقــة. وشــدد علــى أن البيانــات اليــوم أصبحــت 
مــوردًا اســتراتيجيًا لا يقــل أهميــة عــن المــوارد الاقتصاديــة، 
فهــي الأســاس الــذي تُبنــى عليــه الخطــط، وتُصــاغ مــن خلاله 
السياســات، وتُقــاس بــه نتائــج البرامــج والمبــادرات، وهــو مــا 
تتبنــاه الدولــة المصرية بقيادة   الرئيس عبد الفتاح السيســي.

وأوضــح الدكتــور أحمــد رســتم أن الجهــاز المركــزي للتعبئــة 
العامة والإحصاء يقوم بدور وطني محوري، باعتباره المصدر 
الرســمي للبيانــات والإحصاءات في مصر، وشــريكًا رئيســيًا 
فــي دعــم منظومــة التخطيــط وصنــع القــرار، بمــا يوفــر للدولــة 
ــات،  ــد الأولوي ــى تحدي ــة تســاعد عل ــات موثوق ــدة معلوم قاع
وتوجيه الاســتثمارات، ورفع كفاءة الإنفاق العام، وتعظيم أثر 

السياسات التنموية.
وأضــاف أن البيانــات والمؤشــرات التــي ينتجهــا الجهــاز تعــد 
الركيزة الأساســية التي تعتمد عليها وزارة التخطيط والتنمية 
ــة، ورصــد  ــة فــي إعــداد ومتابعــة الخطــط التنموي الاقتصادي
مؤشــرات الأداء، وقيــاس أثــر السياســات والبرامــج، ومتابعة 
تنفيــذ مســتهدفات رؤيــة مصــر 2030، بمــا يضمــن أن تكــون 
خطط التنمية أكثر استجابة لاحتياجات المواطنين وأكثر قدرة 

على تحقيق التنمية الشــاملة والمســتدامة.
أن  الــى  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزيــر  وأشــار 
توفيــر الرعايــة والتغطيــة الصحيــة يمثــل نقطــة التقــاء لكافــة 
الــرؤى والاســتراتيجيات التنمويــة الأمميــة والإقليميــة، ويأتــي 
ــدة  فــي مقدمــة ذلــك الهــدف الأممــي الثالــث »الصحــة الجي
والرفــاه«، وكذلــك تؤكد علــى أهمية توفيــر الخدمات الصحية 

برامــج كافــة المؤسســات الدوليــة ومنهــا اليونيســيف ومنظمــة 
الصحــة العالميــة والبنــك الدولــي، وعــدد مــن الشــركاء.

وأشــار الــى أن المســح الصحــي للأســرة المصريــة يكتســب 
أهميــة خاصــة، لمــا يوفــره من مؤشــرات دقيقة حــول الأوضاع 
والصحــة  والطفــل،  الأم  وصحــة  والســكانية،  الصحيــة 
الإنجابيــة، والتغذيــة، وغيرهــا مــن المؤشــرات التــي تمثــل 
مرجعًا أساســيًا في صياغة السياســات الســكانية والصحية 
والاجتماعيــة، مؤكــدًا أن نتائــج هــذا المســح تمثــل قاعــدة 
معرفيــة تدعــم تقييــم فعاليــة البرامــج الحكوميــة والسياســات 
الصحيــة والســكانية، وتســهم فــي توجيــه التدخــات التنموية 
إلــى الفئــات والمناطق الأكثر احتياجًا، فضلًا عن دعم تصميم 
السياســات المســتقبلية القائمــة علــى الأدلــة، بمــا يتوافــق مــع 

أولويــات الدولــة المصريــة ورؤيــة مصــر 2030.
وشــدد علــى أن نتائــج المســح ومــا يوفــره مــن بيانــات متســقة 
تأتــي مــع توجــه الدولة المصريــة بإعطاء أولويــة قصوى لقطاع 
الصحــة، مؤكــدًا أن قطــاع الصحــة يعد الركيــزة الأهم للتنمية 
البشــرية والتنميــة الشــاملة والمســتدامة، لذلــك تحــرص الدولة 
علــى توجيــه الاســتثمارات العامــة فــي مجــال الصحــة، حيــث 
بلــغ حجــم الاســتثمارات العامــة فــي قطــاع الصحــة فــي خطة 
2027/26 نحــو 108 مليــار جنيــه بنســبة زيــادة تقــدر بنحــو 
27% عــن العــام الســابق، وهــي فــي طليعــة القطاعــات التــي 

ــة فــي مخصصــات الخطــة الاســتثمارية. تحظــى بأولوي
وطنيًــا  مرجعًــا  تجســد  النتائــج  تلــك  أن  أوضــح  كمــا 
ــة فــي رســم  ــة وشــركاء التنمي ــه مؤسســات الدول تســتند إلي
مختلــف  بــن  التكامــل  وتعزيــز  المســتقبلية،  السياســات 
المســتدامة،  التنميــة  مســتهدفات  يحقــق  بمــا  القطاعــات، 
ويرتقــي بجــودة حيــاة المواطن المصرين مؤكدًا التــزام الوزارة 
بدعــم منظومة المســوح والإحصاءات الوطنيــة، باعتبارها أحد 
المقومــات الأساســية للتخطيــط الفعّــال وصياغــة السياســات 

العامــة القائمــة علــى الأدلــة.
  نتائج ومؤشرات 

أظهــرت نتائــج المســح الصحي للأســرة المصريــة، أن بطاقة 
التمويــن تعــد أكثر برامــج الحماية الإجتماعية إفادة للأســر 
التــي تمــت مقابلتها خلال أعمال المســح لعــام 2025، حيث 
بلغــت نســبة الأســر المســتفيدة 90.1%، يليــه الدعــم المقــدم 
مــن تكافــل وكرامــة بنســبة 12.9%، فــى حــن كانــت منحــة 

العمالة المؤقتة أقل أنواع الدعم بنســبة 0.4% من الأســر.
ــة وجــود  ــج المســح الصحــي للأســرة المصري وتشــير نتائ
تباينــات جغرافيــة فــى الاســتفادة مــن برامــج الحمايــة 
الاجتماعيــة، فقــد ســجلت بطاقــة التموين أعلى مســتوى من 
التغطيــة فــى الوجــه البحــري 93.6%، في حــن كانت أعلى 
نســبة للأســر المصريــة التــي حصلــت علــى دعم مــن برنامج 
تكافــل وكرامــة 18.2% فــى الوجــه القبلــي، وترتفــع هــذه 
النســبة فــى ريــف الوجــه القبلــي، فقــد تبين أن أســرة من كل 
5 أسر تستفيد من دعم تكافل وكرامة، وفى المقابل سجلت 
المحافظــات الحضريــة أقل نســبة للأســر المســتفيدة من دعم 

ــة %8. ــل وكرام ــج تكاف برنام
وظلــت نســبة الأســر المســتفيدة مــن منحــة العمالــة المؤقتــة 
محــدودة فــى جميــع الأقاليــم، وتؤكد هــذه النتائج اســتمرار 
الــدور الرئيســي لبطاقــة التمويــن فــى منظومــة الحمايــة 
الاجتماعيــة، إلــى جانب التوســع فــى برامج تكافــل وكرامة، 

خاصــة فــى المناطــق الأكثــر احتياجــا.
 
أحمد ابراهيم 

 قــال المهنــدس أحمــد طلعــت، مديــر عــام حقــل دينيــس غــرب 1، إن نتائــج التقييــم 
والاختبارات الأولية للاكتشــاف الجديد أظهرت نجاح عمليات الاستكشــاف، مؤكداً 
أن الكشــف يمثــل إضافــة مهمــة وواعــدة لقطــاع الغــاز الطبيعــي في البحر المتوســط.

مضيفــا  أن التقديــرات الأوليــة لحجــم الاكتشــاف تصــل إلــى نحــو 2 تريليــون قــدم 
مكعــب مــن الغــاز الطبيعــي، مشــيراً إلــى أن الوصــول إلــى أرقــام نهائية بشــأن حجم 
الاحتياطــات ومخرجــات الكشــف يتطلــب اســتكمال الدراســات الفنيــة والهندســية.

علــى  تقتصــر  لا  غــرب 1  دينيــس  اكتشــاف  أهميــة  أن  طلعــت  وأوضــح 

حجــم الاحتياطــات المتوقعــة، وإنمــا تمتــد إلــى كونــه حلقة جديــدة ضمن جهود 
الاستكشــاف التــي تنفذهــا وزارة البتــرول، ومــا تعكســه مــن فــرص واعدة في 

ــر المتوســط. ــة البح منطق
وأشــار مديــر عــام الحقــل إلــى أن قــرب الكشــف مــن التســهيلات والمنشــآت 
القائمــة يمثــل إحــدى أبــرز نقــاط القــوة؛ إذ يتيــح الاســتفادة من البنيــة التحتية 
الموجــودة بــدلًا مــن إنشــاء مرافــق جديــدة مــن الصفــر، بمــا يســهم فــي خفض 

تكاليــف التنميــة والاســتثمارات المطلوبــة.

مدير حقل دينيس غرب 1: التقديرات 
الأولية للاكتشاف تصل إلى نحو 2 

تريليوني قدم مكعب من الغاز

المصريــن  الأعمــال  رجــال  جمعيــة  عقــدت 
اجتمــاع  عيســى،  علــى  المهنــدس  برئاســة 
مشــترك للجنتــى الزراعــة والــرى والبيئة حول: 
»التصحــر وتأثيــره علــى القطــاع الزراعــى 
والإنتاجــى خــال المرحلــة القادمــة« بحضــور 
المهنــدس أحمــد كمــال المديــر التنفيــذى لمكتــب 
ــاد  ــة المســتدامة باتح ــى والتنمي ــزام البيئ الالت

ــات المصريــة. الصناع
تنــاول الاجتمــاع فتــح بــاب الحــوار والمناقشــة 
حــول التحديــات البيئيــة المؤثــرة علــى القطــاع 
ــى  ــر التصحــر عل الزراعــى والإنتاجــى، وتأثي
اســتدامة الإنتــاج الزراعــى والمــوارد الطبيعية، 
وســبل التعامــل مــع هــذه التحديــات، ودور 
ــى فــى دعــم القطــاع الزراعــى،  ــزام البيئ الالت
بالإضافــة إلى اســتعراض رؤيــة مكتب الالتزام 
البيئــى والتنميــة المســتدامة بشــأن المرحلــة 

القادمــة.
رأس الاجتمــاع المهنــدس مصطفــى النجــارى 
رئيــس لجنــة الزراعة والرى، والأســتاذ حســن 
لطفــى رئيــس لجنة البيئــة بالجمعية، والأســتاذ 
منصــور الجبلــى نائــب رئيــس لجنــة الزراعــة 
والــرى، والدكتــورة أمنيــة فهمــى نائــب رئيــس 
لجنــة البيئــة، ومشــاركة مجموعــة مــن أعضــاء 
الجمعيــة المهتمــن بالقطاعين الزراعى والبيئى.

ان  النجــارى،  أكــد  اللقــاء  بدايــة  وفــى 
الاجتمــاع يأتــى فى إطار حــرص جمعية رجال 
الأعمــال علــى مناقشــة التحديــات والمشــكلات 
ــات والاقتصــاد  ــف القطاع ــى تواجــه مختل الت
المصــرى بصــورة عامــة، ودفــع جهــود الدولــة 

نحــو تحقيق التنمية المســتدامة والأمن الغذائى 
ــى  ــا عل ــة وتاثيره ــرات المناخي ــة التغي ومكافح

ــذاء والزراعــة بشــكل خــاص. الغ
وشــدد النجــارى، علــى أن الأمــن الغذائــى 
المصرى والتنمية المستدامة ومكافحة التغيرات 
المناخية من أولويات القيادة السياسية والدولة 
المصريــة، كمــا مــن القضايــا التــى تحظــى 
باهتمــام عالمــى متزايــد حيــث تعــد مصــر ســلة 

الغــذاء لــدول العالم.
وقــال إن التحديــات المرتبطــة بالأمــن الغذائــى 
والزراعة لم تعد قضايا محلية، وإنما أصبحت 
محــل اهتمــام دولى، وتتطلب البحــث عن حلول 
وأفــكار جديــدة لزيــادة الإنتــاج وتأمــن الغذاء، 
مــن بينهــا الزراعــة الذكيــة، والطاقــة المتجــددة، 
وتحســن خصوبــة التربة، ومكافحــة التصحر، 
وتطويــر الممارســات الزراعيــة، خاصــة فــى ظل 
التحديــات المســتقبلية المرتبطــة بزيــادة عــدد 

ســكان فى العالم.
وفــى هــذا الإطــار، أشــاد »النجــاري« بجهــاز 
مســتقبل مصر للتنمية المســتدامة ومشــروعات 
الدلتا الجديدة باعتباره نموذجاً مهماً لمشــروع 
الزراعيــة  الرقعــة  زيــادة  يســتهدف  قومــى 
والإنتــاج، مؤكــداً دعــم جمعيــة رجــال الأعمــال 
المصريــن والقطــاع الخــاص لهــذا المشــروع، 
قائــا: » علينــا جميعــاً ان نتكاتــف وان نقــدم 
وإمكاناتنــا  خبراتنــا  كل  خــاص  كقطــاع 
لإنجــاح مشــروعات مســتقبل مصــر لمــا يمثلــه 
جهــاز مســتقبل مصــر للتنميــة المســتدامة مــن 

ــذاء«. ــن الغ ــم لتأم رســالة مصــر للعال

»رجال الأعمال« تشكل تحالفاً لتمثيل القطاع 
الخاص فى اتفاقية مكافحة التصحر

»الإحصاء« يعلن نتائج المسح الصحى للأسرة المصرية 

لأول مرة.. »الرقابة المالية« تصدر المعايير المصرية لتقييم الآلات والمعدات والبنية التحتية

     وزير التخطيط والتنمية الاقتصادية:  108  مليار جنيه 
استثمارات عامة فى قطاع الصحة بزيادة  27 %  بخطة 2026 / 2027 .. 

أصــدرت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة برئاســة الدكتــور 
إســام عــزام، الإصــدار الأول مــن نوعــه للمعاييــر المصريــة 

لتقييــم الآلات والمعــدات والبنيــة التحتيــة.
وتتكامــل معاييــر تقييــم الآلات والمعــدات والبنيــة التحتيــة مــع 
معاييــر التقييــم العقــارى -التــى أعلنــت الهيئــة منــذ أيــام عــن 
ــم  ــم ودع ــال التقيي ــودة وشــمول أعم ــز ج ــا- لتعزي إصداره
جميــع الأنشــطة المرتبطــة، فــى منــاخ يتســم بأعلى مســتويات 

الشــفافية والإفصــاح.
وأكــد الدكتــور إســام عزام أن معايير تقييــم الآلات والمعدات 
والبنيــة التحتيــة توفــر لأول مــرة إطــارًا مهنيًــا موحــدًا لتقييــم 
الأصــول الإنتاجيــة والرأســمالية، بمــا يضمــن دعــم أنشــطة 
التأجيــر التمويلــى، والتمويــل المضمــون بالأصــول، وتمويــل 
المشــروعات، وإعــادة الهيكلــة والاســتحواذات، وغيرهــا مــن 

المعامــات الاقتصاديــة ذات الصلــة.
ــر  ــن معايي ــرة ب ــع لأول م ــة أن الجم ــس الهيئ ــاف رئي وأض
ــة  ــدات والبني ــم الآلات والمع ــر تقيي ــارى ومعايي ــم العق التقيي
التحتيــة يســاهم فــى تدشــن إطــار وطنــى متكامــل لعمليــات 
هــذا  فــى  المتســارعة  التطــورات  مواكبــة  بهــدف  التقييــم 

علــى  القائمــة  المهنيــة  الكفــاءة  ويرســخ  عالميًــا،  النشــاط 
الاســتقلالية والحيــاد والشــمول، مما ينعكــس بالإيجاب على 
ثقــة المســتثمرين ومؤسســات التمويــل فــى الأســواق المصرية 

ــاخ الاســتثمار. ومن
وتســتند معاييــر تقييــم الآلات والمعــدات والبنيــة التحتيــة 
إلــى اعتبارهــا أصولً ملموســة تملكها المنشــأة لاســتخدامها 
فــى التصنيــع أو الإنتــاج أو توريــد البضائــع أو الخدمات، أو 
لتأجيرهــا للآخريــن أو لأغــراض إدارية، ويُتوقع اســتخدامها 

خــال فترات زمنيــة طويلة.
وتتضمــن المعاييــر قواعد وعوامل متعددة لتقييم تلك الأصول 
وتعــرض أمثلــة لهــا يمكــن أخذهــا فــى الاعتبار مثــل: العوامل 
المتعلقــة بالأصــل ذاتــه كمواصفاتــه الفنية والإنتاجيــة والعمر 
المتبقــى وحالتــه وتكاليــف إيقــاف التشــغيل، وكذلــك العوامــل 
البيئيــة والخارجيــة ذات الصلــة والتأثيــر علــى الأصــل، 
ــة  ــة الفعلي ــة كالربحي ــة الاقتصادي ــة بالحال ــل المتعلق والعوام
ــل  ــر، والعوام ــة اســتخدامه بشــكل آخ ــة وإمكاني أو المحتمل
المرتبطــة بالصيانــة كالعمر الافتراضى والحالة الفنية وطبيعة 

التكنولوجيــا والســعة الإنتاجيــة.

ــة ذاتهــا التــى  وتًتبــع لتقييــم تلــك الأصــول الأســاليب الثلاث
حددتهــا معاييــر التقييــم العقــارى: أســلوب الســوق )البيــوع 
المقارنــة أو المثيلــة(، وأســلوب الدخــل )تحديــد التدفقــات 
النقديــة للأصــل أو لمجموعــة الأصــول التكميليــة(، وأســلوب 
التكلفــة )بتقديــر تكلفــة الاســتبدال وتكلفــة إحــال أصل آخر 

بديــل لــه(.
ــت  ــى أطــراف الســوق؛ تضمن ــى المقيّمــن وباق وتيســيرًا عل
التطبيقــات المرفقــة بالمعاييــر تطبيقًــا خاصًــا لخطــوات معاينة 
المعــدات يوضــح عناصــر المعاينــة والفحــص وأســس عمليــة 

التوثيــق ونتائــج المعاينــة.
وأشــار الدكتــور إســام عــزام إلــى توافــق تلــك المعاييــر مــع 
 International Valuation( ــم ــة للتقيي ــر الدولي المعايي
Standards – IVS( بأحــدث إصداراتهــا الســارية حاليًا 
ــريعية  ــر التش ــع الأط ــك م ــا كذل ــام 2025، وتوافقه ــذ ع من
والتنظيميــة للأنشــطة فــى مصر، ممــا يكفل تطبيــق منهجيات 
ــة  ــة والقابلي ــم تتســم بالشــفافية والاتســاق والموضوعي تقيي
للمقارنــة علــى المســتوى الدولى، حتى ينعكــس ذلك بالإيجاب 

علــى الأنشــطة ذات الصلــة فــى مصــر.

طفــرة  مصــر  فــي  الســياحة  قطــاع  يعيــش 
واضحــة ، ترصدهــا الأرقــام والبيانــات الرســمية 
،  بشــأن  النمــو فــي أعــداد الفنــادق والغــرف 
الجاري إنشــاؤها، إلى جانب مؤشــرات السياحة 
وتوقعــات  الســياحية،  والإيــرادات  الوافــدة 
ــة لأداء القطــاع خــال الفتــرة  المؤسســات الدولي
المقبلــة ،  وخاصــة مــع دخــول الموســم الشــتوي .
 12.7 مصــر  اســتقبلت    ، الإطــار  هــذا  فــي 
مليــون ســائح فــي الفترة مــن يناير إلى أغســطس 
2026، مقارنــة بـــ 12.2 مليون ســائح في الفترة 
نفســها مــن العــام الماضــي، وذلك علــي الرغم  من 
اســتمرار التوتــرات الإقليميــة ،  كمــا ارتفعــت 
دولار،  مليــار   12 إلــى  الســياحية  الإيــرادات 
مقابــل 11.8 مليــار دولار فــي الأشــهر الثمانيــة 

الأولــى مــن 2025.
الفندقيــة  طاقتهــا  توســيع  مصــر  وتواصــل 
ــدة، إذ  ــة الســياحة الواف ــو حرك ــع نم تماشــياً م
بلــغ عــدد الفنــادق الجــاري إنشــاؤها فــي البــاد 
185 فندقــاً تضــم نحــو 46 ألــف غرفة خلال عام 
2026، وفقــاً لبيانــات المركــز الإعلامــي لمجلــس 

الــوزراء  .
وأظهــرت البيانــات ارتفــاع عــدد الفنــادق قيــد 
الإنشــاء مــن 143 فندقــاً بطاقــة 33.9 ألــف غرفة 
فــي 2025، إلــى 185 فندقاً خلال العام الحالي، 
لتعــزز مصــر بذلــك صدارتها لســوق الفنــادق في 

إفريقيــا للعــام التاســع علــى التوالــي.
ــد الإنشــاء  ــادق قي ــد شــهدت مشــروعات الفن وق
نمــواً مضطــرداً خــال الســنوات الماضيــة، إذ 
بلغــت 109 فنــادق تضــم 26.2 ألــف غرفــة فــي 
ــة  ــف غرف ــادق تضــم 24.9 أل 2024، و103 فن
فــي 2023، و85 فندقــاً تضــم 21.3 ألــف غرفــة 
فــي 2022، و67 فندقــاً تضــم 19.3 ألــف غرفــة 

ــي 2021. ف
ــاري  ــادق الج ــدد الفن ــغ ع ــام 2020، بل ــي ع وف
إنشــاؤها 54 فندقــاً تضــم 17.2 ألــف غرفــة، 
ــي  ــة ف ــف غرف ــاً تضــم 15.2 أل ــل 51 فندق مقاب
غرفــة  ألــف  تضــم 13.6  فندقــاً  و43   ،2019

فــي 2018.
للســياحة  العالمــي  المجلــس  توقعــات  وتشــير 
والســفر إلــى اســتمرار نمــو القطــاع فــي مصــر 
ــوغ مســاهمته فــي الناتــج  خــال 2026، مــع بل
المحلــي الإجمالــي 35.4 مليــار دولار، مقابــل 
يتوقــع  كمــا   ، فــي 2025  دولار  مليــار   34.4
المجلــس ارتفــاع عــدد العاملــن فــي القطــاع إلــى 
ــة بـــ  ــام 2026، مقارن ــتغل ع ــون مش 3.03 ملي

2.97 مليــون فــي العــام الســابق.
الدولــي،  النقــد  صنــدوق  لتوقعــات  ووفقــاً 
مــن المنتظــر أن تواصــل الإيــرادات الســياحية 
المقبلــة،  الســنوات  خــال  صعودهــا  المصريــة 
لتصــل إلــى 20.8 مليــار دولار فــي العــام المالــي 
2027/2026، مقابــل 19.9 مليــار دولار فــي 

.2026 /2025
نمــو  اســتمرار  إلــى  التوقعــات  تشــير  كمــا 
فــي  دولار  مليــار   22.9 لتســجل  الإيــرادات 
فــي  دولار  مليــار  و25.4   ،2028/2027
فــي  دولار  مليــار  و27.9   ،2029/2028
2030/2029، وصــولًا إلــى 29.8 مليــار دولار 

.2031/2030 فــي 
والســفر  الســياحة  قطــاع  مؤشــرات  وتعكــس 
قدرتــه علــى مواصلــة النمــو والصمــود رغــم 
التوتــرات الإقليميــة، بالتــوازي مــع التوســع فــي 
الطاقــة الفندقيــة وزيــادة أعداد الغــرف والفنادق، 
بمــا يتزامــن مــع توقعــات بتحســن مؤشــرات 

ــة. ــاع خــال الســنوات المقبل القط
 خطط تسويقية 

مــن جانبــه ، أكــد شــريف فتحــي، وزيــر الســياحة 
والآثــار، أن الأســبوع الثالــث مــن شــهر ســبتمبر 
ــبة %9  ــاً بنس ــواً ملحوظ ــد شــهد نم ــاري ق الج
إلــى  الوافــدة  الســياحية  الحركــة  أعــداد  فــي 
ــع  ــة م ــك بالمقارن ــة، وذل ــر العربي ــة مص جمهوري
نفــس الأســبوع مــن العــام الماضــي ،  ويأتــي هــذا 
الارتفــاع الإيجابــي فــي أعداد الســائحين ليعكس 

مــدى نجــاح الجهــود المبذولة والخطط التســويقية 
التي تتبناها الدولة لدعم قطاع السياحة والسفر، 
وتعزيــز جاذبيــة المقصــد الســياحي المصري على 

خريطــة الســياحة العالمية.
وبحســب خبــراء الســياحة ، يُعــد هــذا النمــو 
ــاع  ــتعادة القط ــى اس ــاً عل ــاً قاطع ــتمر دلي المس
الســياحي لعافيتــه وقدرتــه التنافســية علــى جذب 
مختلــف شــرائح الســائحين مــن شــتى أنحــاء 
الــذي  الهائــل  التنــوع  مــن  مســتفيداً  العالــم، 
ــة،  ــة، وثقافي ــات أثري ــه مصــر مــن مقوم ــع ب تتمت
تعكــس  كمــا    ، فريــدة  وبيئيــة  وترفيهيــة، 
هــذه الأرقــام الإيجابيــة كفــاءة منظومــة النقــل 
الســياحي والخدمــات المرتبطة باســتقبال الزوار، 
والتي تسهم بشكل مباشر في توفير تجربة سفر 
اســتثنائية وآمنــة للضيــوف القادمــن للاســتمتاع 

بمعالــم المحروســة.
الله،  عبــد  علــي  الدكتــور  يؤكــد   جانبــه  مــن 
الباحــث فــي الاقتصــاد الســياحي، إن مصــر 
تمتلــك مقومــات طبيعيــة وســياحية تؤهلهــا لتكــون 
ضمــن أفضــل الوجهات الســياحية على مســتوى 
العالــم، مشــيرًا إلــى أن اختيــار مصــر مــن مجلــة 
»فوربــس« ضمــن أفضل ثــاث تجارب ســياحية 
اســتثنائية حــول العالــم لعــام 2027 يمثل فرصة 

مهمــة للترويــج للســياحة المصريــة.
الآثــار  بوجــود  تتميــز  مصــر  أن  وأضــاف   
المصريــة القديمــة، ونهــر النيــل، والمنــاخ، إلــى 
جانــب التطــور الكبيــر فــي البنيــة التحتيــة خــال 
الســنوات الأخيــرة، لافتًــا إلــى أن عــدد المطــارات 
التــي دخلــت الخدمــة وصــل إلى 30 مطــارًا، وهو 
ما يدعم الوصول إلى مختلف المقاصد السياحية 

فــي مصر.
كمــا أكــد الخبيــر الســياحي مصطفــى جمــال 
بجمعيــة  والطيــران  الســياحة  لجنــة  عضــو 
رجــال الأعمــال المصريــن الأفارقــة، أن القطــاع 
الســياحي المصــري يواصــل تحقيق معــدلات نمو 
إيجابيــة مدعومــة بحزمــة مــن المبــادرات التمويلية 
والاســتثمارات الجديــدة، بمــا يعــزز قــدرة الدولــة 
ــى 30  ــول إل ــتهدفاتها بالوص ــق مس ــى تحقي عل

ــة. ــون ســائح خــال الســنوات المقبل ملي
وقــال جمــال  فــي تصريحــات لــه  إن الدولــة 
الفائــدة  منخفضــة  تمويليــة  مبــادرات  أطلقــت 
وتســهيلات مصرفيــة تجــاوزت قيمتهــا 50 مليــار 

. جنيه

تابــع هانــي ســويلم، وزير المــوارد المائيــة والري، في 
اجتمــاع مــع أعضاء الســكرتارية التنفيذية لأســبوع 
القاهرة للمياه، لمتابعة موقف اســتعدادات وترتيبات 
ــاه« خــال  انعقــاد »أســبوع القاهــرة التاســع للمي
الفتــرة مــن 25 إلــى 29 أكتوبــر 2026، تحــت 
عنــوان: »الميــاه حافــزًا للســام والازدهــار المشــترك 
وكوكــب مســتدام«، وذلــك تحــت رعايــة الرئيس عبد 

ــة. ــاح السيســي، رئيــس الجمهوري الفت
واســتعرض ســويلم موقــف المشــاركات الدوليــة فــي 
فعاليات الأسبوع، حيث تم حتى الآن تأكيد مشاركة 
11 وزيــرًا ومبعوثــة خاصــة، و4 نــواب وزراء أو 
ــدد  ــاركة ع ــد مش ــن تأكي ــاً ع ــود، فض ــاء وف رؤس
ــة  ــة والإقليمي ــي المنظمــات الدولي مــن رؤســاء وممثل
ــة، فيمــا تتواصــل  ــة والأكاديمي والمؤسســات البحثي

المتابعــة مــع باقــي الــدول.
ويشــهد الأســبوع مشــاركة واســعة مــن المنظمــات 
الدوليــة والإقليميــة فــي تنظيــم الجلســات الفنيــة 
والعلميــة ورعايــة المســابقات بإجمالي 114 جلســة، 
مــن بينهــا منظمة الفــاو، ومنظمة اليونســكو، والمعهد 
الدولــي لإدارة الميــاه، والشــبكة الإســامية لتطويــر 
ــاون  ــة للتع ــة الألماني ــة، والوكال ــوارد المائي وإدارة الم
الدولــي، والمجلــس العالمــي للميــاه، وفي إطار توسّــع 
الشــراكات، انضــم الاتحــاد الأوروبــي ومنظمة الفاو 

مــن مشــاركين. إلــى الأســبوع كمنظِّ
ويتضمــن برنامــج المؤتمــر عــددًا مــن الجلســات 
الهامة ورفيعة المســتوى، من بينها جلســة تحضيرية 
ــاه 2026،  ــل مؤتمــر الأمــم المتحــدة للمي ــرة قب أخي
وجلســة حــول الميــاه الخضــراء، وأخــرى حــول بنــاء 
ــا  ــة تنظمهم ــة العربي ــا والمنطق ــي أفريقي ــدرات ف الق
اليونسكو، والندوة الدولية رفيعة المستوى السادسة 
حــول أمــن الميــاه بالتعــاون مــع وزارة المــوارد المائيــة 
الصينيــة والمجلــس العالمي للمياه، كمــا تنظم الوكالة 
المصريــة للشــراكة مــن أجــل التنميــة جلســات حــول 

الشــراكات المائيــة الثنائيــة فــي حــوض النيــل، ودعم 
–2026 الأفريقــي  الميــاه  مرفــق  اســتراتيجية 

ــة 2063،  ــاه الأفريقي ــة المي ــة وسياس 2030، ورؤي
إلــى جانــب جلســة خاصــة للمجلــس العالمــي للميــاه 
فــي إطــار التحضير للمنتدى العالمــي للمياه الحادي 

عشــر بالمملكــة العربية الســعودية.
دوليــة  فعاليــات  الأســبوع  مــع  بالتــوازي  وتُعقــد 
وإقليميــة عــدة، يتقدمهــا »المؤتمــر العربــي الســابع 
للميــاه« خــال يومــي 26 و27 أكتوبــر 2026، 
تحــت عنــوان: »الميــاه في المنطقــة العربية: شــراكات 
مــن أجــل الســام والتنميــة المســتدامة«، إلــى جانب 
العربــي  الــوزاري  المجلــس  اجتمــاع  اســتضافة 
ــا  ــي حــول قضاي ــزز الحــوار العرب ــا يع ــاه، بم للمي
ــرض  ــد »المع ــا يُعق ــتدامة، كم ــة المس ــاه والتنمي المي
ــاه الصــرف الصحــي  ــاه ومي والمؤتمــر الدولــي للمي
ــن 26  ــرة م ــة« خــال الفت ــة والطاق ــة التحتي والبني
إلــى 28 أكتوبــر 2026، بعــد توقيــع بروتوكــول 
ــد  ــات الأســبوع، ويمت ــن فعالي ــه ضم ــاون لدمج تع
التعاون كذلك إلى معرض »أكوا إنرجي«، ومعرض 
»صحــارى الدولــي للزراعــة«، حيــث تُعقــد جلســات 
للأســبوع ضمــن فعاليــات المعرض خــال الفترة من 

.2026 ســبتمبر   24 إلــى   22
ــة  ــي، اســتقبلت اللجن ــر العلم ــا يخــص المؤتم وفيم
العلميــة 122 ملخصًــا بحثيًــا، قُبــل منهــا 104 
ملخصــات عقــب اســتكمال مرحلــة التقييــم الأوليــة، 
وتأهّــل إلــى المرحلــة الثانية 40 مشــاركة بملخصات 
وجــارٍ  كاملــة،  بحثيــة  و26بــأوراق  موسّــعة 
اســتكمال تقييمهــا. وفــي إطــار الارتقــاء بالمخرجات 
العلميــة للأســبوع، تــم التعــاون مــع مجلــة السياســة 
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أكــدت غرفــة شــركات الســياحة، أن مــن أهــم ما 
يميــز الحــج الســياحي المصــري علــى مســتوى 
العالــم الإســامي بأســره مــا يشــمله مــن تنــوع 
فــي البرامــج التــي يتيحهــا، وفــي مقدمتهــا 
ــي  ــادي، والت ــياحي الاقتص ــج الس ــج الح برام
تســتحوذ علــى العــدد الأكبــر مــن التأشــيرات، 
وذلــك قبــل أيــام مــن غلــق بــاب التقديــم للحــج 
ــه  اليــوم الأحــد  الموافــق   الســياحي، والمقــرر ل

27 ســبتمبر الجــاري.
وكشــفت الغرفــة، فــي بيــان ، أن أهــم مــا يميــز 
أنــه  الاقتصــادي  الســياحي  الحــج  برنامــج 
يوفــر 3 مســتويات مختلفــة أمــام المواطنــن، 
وجميعهــا ســفر وعــودة بالطيــران، تشــمل تلــك 
ــا  المســتويات: »الاقتصــادي »أ - ب - ج«، بم
يتيــح تنوعًــا فــي اختيــارات الســكن والخدمــات، 
وفقًــا للضوابــط والقواعــد المنظمــة لموســم الحــج 
ــر  ــا وزي ــي اعتمده ــام، والت ــذا الع الســياحي ه

ــار«. الســياحة والآث
ــج الاقتصــادي  ــة، أن البرنام ــت الغرف وأوضح
للحــج  الرئيســية  المســتويات  ضمــن  يأتــي 
مــع  تأشــيرة،  ألــف   18 ويضــم  الســياحي، 

لــكل  تحديــد مواصفــات وضوابــط واضحــة 
مســتوى؛ بمــا يضمــن للحــاج معرفــة طبيعــة 
البرنامــج والخدمــات المقدمــة لــه قبــل التعاقــد.

كبيــرًا  اهتمامًــا  هنــاك  أن  الغرفــة،  وأكــدت 
ــن  ــة م ــه بفئ ــرًا لارتباط بالحــج الاقتصــادي نظ
المجتمــع يوليهــا الجميــع اهتمامًــا خاصًــا، مــع 
ضمــان توافــر خدمــات خاصــة لهــا، وكشــفت 
الســياحي  الاقتصــادي  الحــج  برامــج  أن 
ــة  ــن الإقام ــة م ــزة للغاي ــات متمي ــن خدم تتضم
بالمشــاعر  الخاصــة  والخدمــات  والانتقــالات 
فــي  المحــددة  للمواصفــات  وفقًــا  المقدســة، 
ــزام  ــع الالت ــدة، م ــدات المعتم ــط والتعاق الضواب
بتنفيــذ البرامــج وفــق الخدمــات التــي تعلــن 
ــع  ــا م ــد عليه ــياحة وتتعاق ــا شــركات الس عنه
الحــاج، شــرط أن تكــون مطابقــة للضوابــط.

الاقتصــادي  برامــج  أن  الغرفــة،  وأوضحــت 
بتســكين  بالتحســن،  يســمى  مــا  تشــمل 
الحجــاج فــي فنــادق 5 نجــوم أمــام الحــرم 
لخدمــات مميــزة وفتــرات متباينــة، وتتنافــس 
المقــدم  التحســن  تميــز  فــي  الشــركات 

. جهــا لحجا

ــة  ــرة التنمي ــال عــوض، وزي ــورة من عقــدت الدكت
المحليــة والبيئــة، حــوارا مجتمعيــا بمقــر الــوزارة 
بالعاصمــة الجديــدة، لمتابعــة تنفيــذ قــرار تنظيــم 
أعمــال الصيــد وحمايــة الطيــور المهاجرة، وبحث 
آليات تطبيقه على أرض الواقع، والتحديات التي 
تــم رصدها مع بداية موســم الهجــرة، إلى جانب 
تعزيــز منظومــة الرقابــة والمتابعــة والتنســيق بــن 

الجهــات المعنية.
المهاجــرة  الطيــور  حمايــة  أن  الوزيــرة  وأكــدت 
والحفــاظ على التنــوع البيولوجي والموارد الطبيعية 
تتطلب تحقيق التوازن بين متطلبات الحماية البيئية 
والاعتبــارات الاجتماعيــة والاقتصاديــة المرتبطــة 
بأنشــطة الصيد وسُــبل معيشــة المجتمعات المحلية.

جــاء ذلــك بحضــور المهنــدس شــريف عبدالرحيــم، 
الرئيــس التنفيــذي لجهــاز شــئون البيئــة، والدكتــور 
صابر عثمان، مســاعد الوزيرة لشــئون الاســتدامة 
عبــاس،  خالــد  واللــواء  المجتمعيــة،  والمســئولية 
رئيــس قطــاع حمايــة الطبيعــة، والدكتــور تامــر 

كمــال، رئيــس الإدارة المركزيــة للتنــوع البيولوجي، 
والدكتــور محمــد يوســف، رئيــس الإدارة المركزيــة 
للمحميــات الطبيعيــة، والدكتــور لــؤي زنــكل، مديــر 
الأمــان الحيــوي بقطــاع حمايــة الطبيعــة، إلــى 
جانــب أعضــاء وحــدة الاســتدامة بالــوزارة، وعــدد 
ــوع  ــراء التن ــة وخب ــات الطبيعي ــري المحمي مــن مدي
الطيــور  حمايــة  جمعيــات  وممثلــي  البيولوجــي 
ــات  ــة ومنظم ــياحة البيئي ــركات الس ــام وش والإع

المجتمــع المدنــي وأصحــاب المصلحــة.
الحــوار  إن  عــوض  منــال  الدكتــورة  وقالــت 
المجتمعــي يأتــي فــي إطــار المتابعة المســتمرة لتنفيذ 
قرار تنظيم أعمال الصيد، والاستماع إلى مختلف 
الــرؤى والملاحظــات المتعلقــة بالتطبيــق، مؤكــدة 
أهميــة التعامــل بصــورة عمليــة مــع التحديــات التي 
تظهر خلال الموســم الحالي، والاســتفادة من نتائج 
المتابعــة الميدانيــة فــي تطويــر القــرارات وآليــات 

ــة. ــذ خــال المواســم المقبل التنفي
وأوضحــت أن الهــدف الأساســي يتمثــل فــي 
إحكام الرقابة على أعمال الصيد غير القانوني، 
مــع التفرقــة بوضــوح بــن الصيــد الــذي يتم وفق 
ــة، والممارســات  الضوابــط والتصاريــح القانوني
ــداد أو  ــواع أو الأع ــاوز الأن ــي تتج ــة الت المخالف
ــا يحقــق  ــا، بم الأدوات أو المناطــق المســموح به
التــوازن بــن حمايــة المــوارد الطبيعيــة والحفــاظ 
علــى مصــادر دخــل المجتمعــات المحليــة المرتبطة 

بأنشــطة الصيــد.
وشــهد الحــوار اســتعراض عــدد مــن التحديــات 
المرتبطــة بتنظيــم صيــد الطيــور المهاجــرة، وفــي 
بإصــدار  المرتبطــة  الجهــات  تعــدد  مقدمتهــا 
التصاريــح أو تنظيــم بعــض أنشــطة الصيــد، 
وهــو مــا يســتدعي توحيــد وتنســيق منظومــة 
التصاريــح والرقابــة وتحديــد الاختصاصــات 
بصــورة واضحــة، بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة 

المتابعــة ومنــع الازدواجيــة.

 

للرقابــة  العامــة  الهيئــة  قــررت 
الماليــة، برئاســة الدكتــور إســام 
عــزام الاثنين 21 ســبتمبر20226،، 
ــة لـــ11 شــركة وجهــة  منــح الموافق
على التأســيس والقيد والترخيص 
لمزاولة أنشطة مالية غير مصرفية، 
صناديــق  تأســيس  جانــب  إلــى 
اســتثمار وشــركات متخصصــة في 

عــدد مــن الأنشــطة.
وشــملت القــرارات الموافقــة علــى 
ــرة  ــة طف تأســيس »شــركة مجموع
الاســتثمارية ذات الغــرض الخاص 
SPAC” للعمــل فــي نشــاط رأس 
المــال المخاطــر بغرض الاســتحواذ، 
إلــى جانــب الترخيــص لـــ »شــركة 
الاســتحواذ  غــرض  ذات  ســبارك 
ذاتــه،  النشــاط  لمزاولــة   ”SPAC
الفــرص  تنويــع  فــي  يســهم  ممــا 
المتاحة أمام المســتثمرين وتنشــيط 

الاســواق.
القــرارات  تضمنــت  كمــا 
صنــدوق  »شــركة  لـــ  الترخيــص 
العقاريــة«  للمشــروعات  امتــاك 
ــدوق اســتثمار  ــة نشــاط صن لمزاول
عقــاري، بمــا يدعــم تنــوع المنتجــات 
بالقطــاع  المرتبطــة  الاســتثمارية 
أدوات  وإتاحــة  العقــاري 
أمــام  متخصصــة  اســتثمارية 

. ين لمســتثمر ا
كمــا تضمنــت القــرارات تأســيس 
»شــركة صنــدوق اســتثمار مــروج 
الزراعــي« وهــو صنــدوق ملكيــة 
الإصــدارات،  متعــدد  خاصــة 
مــارك«  ميــد  »شــركة  وتأســيس 

للوســاطة فــي إعــادة التأمــن.
وافقــت  التحصيــل؛  نشــاط  وفــي 
زيــن  »شــركة  قيــد  علــى  الهيئــة 
للاســتعلام والتحصيــل« و«شــركة 
 ”SAZ و«شــركة  الريــادة« 
و«شــركة أبــو شــادي« فــي ســجل 
المســتحقات  تحصيــل  شــركات 
الماليــة لصالــح شــركات وجهــات 

المصرفــي. غيــر  التمويــل 

الرقابة المالية تمنح 11 شركة 
وجهة موافقتها على مزاولة 
أنشطة مالية غير مصرفية

وزيرة التنمية المحلية والبيئة تبحث حماية الطيور المهاجرة وتنظيم الصيد

طفرة في قطاع السياحة ومحفزات جديدة استعدادا للموسم الشتوي 

وزير الري يتابع استعدادات »أسبوع القاهرة التاسع للمياه«.. 
114 جلسة ومشاركة دولية واسعة تضم 11 وزيرا 

غرفة السياحة:  اليوم ..  انتهاء تقديم طلبات الحج السياحي 

شيماء مرسي

 

زراعـــــــة الـــرعــــب
ــذكاء  ــا نســمع أن ال ــة .. كن ــذ ســنوات قليل من
أهــدي  إختــراع  أفضــل  هــو  الاصطناعــي 

للبشــرية .. 
الوقــت،  توفيــر  فــي  مميزاتــه  وتوالــت 
ومضاعفــة الإنتــاج، وتحســن الأداء، وتحقيــق 
يمنــح  وبالتالــي  الحيــاة،  وجــودة  الرفاهيــة 
الانســان فرصــة أوســع للإســتمتاع بحياتــه.

وبعد قليل .. تغيرت الرسالة الإعلامية !!
وبــدأت فــي إعــادة تقديــم الــذكاء الاصطناعــي 
يكتــب،  أن  فبإمكانــه   .. للإنســان  كبديــل 
ويرســم، ويخطــط، وينظــم، ويحلــل البيانــات، 
عليــه  فأعتمــد  الحلــول.   يقتــرح  وأيضــا 
الأجيــال  أن  حتــي  فاكثــر،  أكثــر  الإنســان 
ــات  ــل z ، ب ــل الفــا وجي الجديــدة أمثــال جي
الــذكاء الاصطناعــي بالنســبة لهــم العصــا 
المعجــزات، واســتخدموه  الخارقــة لتحقيــق 
كجــزء أساســي مــن روتــن حياتهــم اليومــي. 

واليوم، وفجاة دون سابق انذار !! 
تغيــرت .. الرســالة مــرة اخــري.  ولكــن هــذه 

المــرة، مصحوبــه بنبــره صوت اكثــر حده !! 
معلنــة .. عــن بــدا أكبــر عمليــة زراعــة للرعــب 
ــم  ــل ممنهــج لقدراته فــي نفــوس البشــر، وقت

ــة. العقلي
ميديــا  السوشــيال  منصــات  مســتخدمة 

 .. التقليديــة  الاعــام  ووســائل 
إعلاميــة  وتقاريــر  والفيديوهــات  الصــور 
لروبــوت يتحــرك بصــورة غيــر التــي برمــج 
لهــا .. ومســاعد ذكــي يتجــاوز بيئــة الإختيــار 
المخصصــة لــه ويتخــذ قــرارت من تلقاء نفســه 
.. وروبــوت ثالــث التــف بدهــاء ليقــوم بعمليــة 
يضــرب  رابــع  روبــوت  ليظهــر  إحتيــال.. 

إنســان وكأنــه يدافــع عــن نفســه.
الــذكاء  تطويــر  شــركات  وتعتــرف 
 Open AI اي  ايــة  كاوبــن  الاصطناعــي 
ــم  ــك Anthropic وغيره وجوجــل وانثروبي
بــأن زيــادة قــدرات الــذكاء الاصطناعــي، أدي 
ــره خاصــة اذا اســتخدم  ــاع مخاط ــي ارتف إل
الــذكاء التوليــدي وتصــرف مــن نفســه دون 

بشــرية. أوامــر 
شــركة  أعلنــت   ،2026 يوليــو  وفــي 
اســتخدم  ذكــي  مســاعد  أن   OpenAI
فــي إختبــارات للأمــن الســيبراني، تجــاوز 
الإنترنــت.   إلــى  ووصــل  الضوابــط  بعــض 
وحثــت الشــركة علــي ضــرورة تطويــر وســائل 
الحمايــة بالتــوازي مــع تطويــر قــدرات الــذكاء 

عــي.  الاصطنا
الإعلام .. نفسه أمام إختبار صعب.   

وبــن   .. الاعلاميــة  الرســالة  صــدق  بــن 
صفــارات التحذيــر مــن كذب هــذه الفيديوهات 

والمعلومــات.
فالإعــام .. ليــس المســئول الأول عــن زراعــة 
الرعــب، إنمــا هنــاك رمــوز فــي صناعــة الذكاء 
الاصطناعي ساهمت أمثال : جيفري هينتون، 
أحــد أبــرز رواد الشــبكات العصبيــة والحائــز 
وســتيفن  بنجيــو،  ويوشــوا  نوبــل.  علــى 
هوكينــغ.  الذيــن حــذروا مــن مخاطــر الــذكاء 
الاصطناعــي ونــادوا بضرورة تحرك حكومات 
الــدول، لوضــع قوانين وحواجــز أمان تحد من 

ــره. مخاط
إذن .. نحــن أمــام زراعــة ممنهجــة للرعــب 
فــي نفــوس البشــر .. مســتعينة بالإعــام، 
ومشــاهير صناعة الــذكاء الاصطناعي للتهيئة 
الســيكلوجية والثقافيــة للانســان والمجتمعــات 
ــاخ  ــة المن ــم تســوية الارض وتهيئ ــد أن ت .. بع
وبــذر البــذور.  بــدأت بإنبهــار الانســان بالآلــه، 
ثــم الإعتمــاد عليــه، ثــم التنــازل التدريجــي 
ــذكاء  ــح ال ــرار لصال ــة إتخــاذ الق عــن خاصي
الاصطناعــي، ثــم مرحلــة التشــكك فــي قدرات 
ــة  ــم إعــادة تعريــف للعلاق ــل البشــري، ث العق
بــن الإنســان والــذكاء الاصطناعــي .. لتنقلــب 
موازيــن الســلطة والقرار، فينســحب الإنســان 

ــح الآله.   لصال
وعلــي الرغــم مــن التحذيــرات العالميــة، إلا 
أن بيانات شــركة ســتاندفورت ايــة اي اندكس 
 2026 لعــام   Stanford AI Index
كشــفت عــن إرتفــاع عالمــي لنســب مــن يــرون 
فوائــد الــذكاء الاصطناعــي مــن 55% فــي 
2024 إلــى 59% فــي 2025، بينمــا يــري 
52% إن الــذكاء الاصطناعــي يعتبــر تهديــد.  
الــذكاء  نحــب  كبشــر  اننــا   .. يعنــي  هــذا 
الاصطناعــي، ولكننــا نخــاف منــه فــي الوقــت 

نفســه!
ــوس  ــي نف ــزرع الرعــب ف الحــل .. ليــس أن ن
بإمكانيــات  الوهــم  لهــم  نبيــع  أو  البشــر، 
ــم  ــا الأه ــة.  إنم ــي الخارق ــذكاء الاصطناع ال
.. هــو بــث الوعــي مــن خــال رســائل اعلاميــة 
تعيــد للأجيــال الجديــدة الثقــة والايمــان بقدره 
ــا دون أن  ــف التكنولوجي ــي توظي الإنســان عل
يســلم لهــا عقلــه وقــراره لتفكــر وتنفــذ بالنيابــة 

. عنه

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

أطلقــت منظمــة الأغذية والزراعــة للأمم المتحدة 
)الفــاو(، بالتعــاون مع مركز البحــوث الزراعية 
والمعمــل المركــزي لأبحــاث وتطوير نخيــل التمر 
ــا  ومكتــب الفــاو فــي العــراق، برنامجًــا تدريبيً
ــة  ــدرات الفني ــز الق ــى تعزي مشــتركًا يهــدف إل
فــي مجــال زراعــة الأنســجة لنخيــل التمــور 
والإدارة المتكاملــة للآفــات، مــع التركيز بشــكل 
النخيــل  سوســة  مــن  الوقايــة  علــى  خــاص 
باعتبارهــا  وإدارتهــا،  ورصدهــا  الحمــراء 
واحــدة مــن أكثــر الآفات تدميرًا لإنتــاج التمور.
ويُعقــد البرنامــج التدريبــي فــي القاهــرة خــال 
الفتــرة مــن 20 إلــى 28 ســبتمبر الجــاري، في 
إطــار مبــادرة »دولــة واحــدة، منتــج واحــد ذو 
ــذه مــن خــال  ــم تنفي ــة )OCOP(، ويت أولوي
برنامــج التعــاون فيمــا بــن بلــدان الجنــوب بــن 
GCP/ المشــروع  ضمــن  والصــن  الفــاو 

.CPR/1110/INT

ــن  ــة مشــاركة ري وشــهدت الجلســة الافتتاحي
والتكنولوجيــا  العلــوم  مستشــار  هونجتــاو، 
بســفارة جمهورية الصين الشعبية لدى مصر؛ 
ــز  ــم، رئيــس مرك ــد العظي ــادل عب ــور ع والدكت
البحــوث الزراعيــة؛ والدكتــور عبــد الباســط 
عــودة، متحدثًــا نيابــة عــن صلاح حاج حســن، 
ممثــل الفــاو فــي العــراق، والدكتــورة جاكلــن 
بينــات، القائمــة بأعمــال ممثل الفــاو في مصر، 
بجانــب ممثلــن عــن الفــاو فــي مصــر والعراق، 
وخبــراء وباحثــن ومدربــن ومشــاركين مــن 

الصــن ومصــر والعــراق.
الفنــي  للتبــادل  منصــة  البرنامــج  ويُوفــر 
والتعلــم العملــي، مســلطًا الضــوء علــى الــدور 
الــذي يؤديــه التعــاون فيمــا بــن بلــدان الجنــوب 
ــول  ــر حل ــة وتطوي ــدرات الوطني ــز الق فــي تعزي
الزراعيــة  التحديــات  مــع  تتناســب  محليــة 

المشــتركة.

المنافســة،  حمايــة  جهــاز  إدارة  مجلــس  أحــال 
شــركتي مقــاولات عامة؛ إلــى النيابــة العامة، وذلك 
ــى عــدد مــن  ــا ف ــا بينهم ــا بالتنســيق فيم لقيامهم
ــة  ــة الوطني ــل الهيئ ــن قب ــة م ــات المطروح الممارس
للإعــام بشــأن القيــام بأعمــال التدعيــم الإنشــائى 
لقواعــد صــوارى الإرســال التلفزيونــى بمحافظــة 
ــادة  ــكام الم ــة لأح ــك بالمخالف ــر، وذل ــر الأحم البح
ومنــع  المنافســة  حمايــة  قانــون  مــن  )6/ج( 
لســنة 2005،  رقــم 3  الاحتكاريــة  الممارســات 
والتــى تحظــر التنســيق بين الأشــخاص المتنافســة 
فيمــا يتعلــق بالتقــدم أو الامتنــاع عــن الدخــول فــى 
المناقصــات والمزايــدات وســائر عــروض التوريــد.
الوطنيــة  الهيئــة  مــن  بــاغ  للجهــاز  ورد  حيــث 
للإعــام يفيــد وجــود شــبهة اتفــاق على الشــخص 
الذى سترســو عليه العملية التعاقدية سالفة الذكر 
عمليــات  وبإجــراء  القانــون،  لأحــكام  بالمخالفــة 
الفحــص والتقصــى وجمــع الاســتدلالات تبــن 
بالفعــل وجــود تنســيق بــن شــركتين علــى تقســيم 

ــك الممارســات. المناطــق المطروحــة بتل
الجهــاز  إدارة  مجلــس  قــرر  ذلــك  علــى  وبنــاء 

الشــركتين  ضــد  الجنائيــة  الدعــوى  تحريــك 
المخالفتين، وإخطار النيابة العامة لاتخاذ شــؤونها 
حيــال ذلــك، كمــا قــام الجهــاز بإخطــار الشــركات 
المخالفــة بضــرورة التوقــف الفــورى والكامــل عــن 
أى اتفاق أو تفاهم أو تنســيق، ســواء كان صريحًا 
ــا بالتقــدم أو الامتنــاع عن التقدم  ــا خاصًّ أو ضمنيًّ
فــى المناقصــات والمزايــدات والممارســات وســائر 
عــروض التوريــد، بالمخالفة لأحــكام القانون رقم 3 

لســنة 2005.
ــى  ــدات الت ــى التعاق ــؤ ف ــة التواط ــد جريم وتع
تبرمهــا الجهــات العامــة هــى إحــدى صــور 
جريمــة الاتفــاق الأفقــى المؤثمــة بأحــكام المــادة 
)6/ج( مــن قانــون حمايــة المنافســة رقــم 3 
جرائــم  أخطــر  مــن  وهــى   ،2005 لســنة 
ــؤ الفــرص بــن  ــدأ تكاف المنافســة إذ تخــل بمب
المتقدمــن، فضــاً عــن أنهــا تضــر بالمــال العام 
وفاعليــة الإنفــاق الحكومــى، وتحــرم الجهــات 
الســلع  علــى  الحصــول  مــن  الحكوميــة 
والخدمــات بأفضــل ســعر وجــودة، ممــا يضــر 

العــام. بالصالــح 

الزراعة والفاو تنفذان تدريبين حول زراعة 
الأنسجة في نخيل البلح و مكافحة الآفات

»حماية المنافسة« يحيل شركتى مقاولات للنيابة العامة لتواطئِهما 
فى الممارسات المطروحة من الهيئة الوطنية للإعلام 

رضوى عبدالله

  12.7 مليون سائح  زاروا مصر في الفترة من يناير إلى أغسطس 2026 .. توقعات بقفزة قوية في مؤشرات 
قطاع السياحة والسفر.. ومصر تهيمن على سوق الفنادق الإفريقية للعام التاسع على التوالي

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  27  سبتمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  860
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تترقــب الســوق المصريــة انعقــاد الاجتمــاع الــدوري للجنــة 
توقعــات  وســط  البتروليــة،  للمــواد  التلقائــي  التســعير 
بتحريــك جديــد فــي أســعار الوقــود، بعــد القفــزة الكبيــرة 

ــة. ــط العالمي ــي أســعار النف ف
الاقتصــاد  فيــه  يواجــه  وقــت  فــي  التوقعــات  وتأتــي 
المصــري ضغوطــاً إضافيــة مــن تراجــع ســعر صــرف 
الجنيــه إلــى نحــو 52 جنيهــاً مقابــل الــدولار، مــا يرفــع 
ــة ، كمــا تتجــه  ــة والمنتجــات البترولي ــة اســتيراد الطاق تكلف
الأنظــار إلــى اجتمــاع اللجنــة فــي ظــل اســتمرار التوتــرات 
الجيوسياســية فــي منطقــة الشــرق الأوســط، ومــا تســببت 
ــى مســتويات  ــة إل ــة العالمي ــف الطاق ــاع تكالي ــن ارتف ــه م في

مرتفعــة.
الغــاز  إنتــاج  معــدلات  تراجعــت  نفســه،  الوقــت  وفــي 
ــدم  ــار ق ــو 3.6 ملي ــى نح ــي مصــر إل ــي ف ــي المحل الطبيع
مكعــب يوميــاً، مــا أدى إلــى اتســاع فجــوة الاســتيراد 
ــة  ــة لتلبي ــة الخارجي ــى مصــادر الطاق ــاد عل ــادة الاعتم وزي

الســوق. احتياجــات 
ــري  ــرول المص ــر البت ــال وزي ــامة كم ــال أس ــه، ق ــن جانب م
ــة  ــر واضح ــون غي ــد تك ــي مصــر ق ــة ف الأســبق، إن الرؤي
تذبــذب  بســبب  وذلــك  الوقــود،  أســعار  تحريــك  بشــأن 
القــرار السياســي بشــأن حــرب أميــركا وإيــران وصعوبــة 

التوصــل لاتفــاق.
وأضــاف كمــال  :  “قــد لا يكــون مــن الصالــح تحريــك 
أســعار الطاقــة فــي مصــر فــي وقــت لا تــزال الصــورة 

. ضبابيــة” 
وتــدرس لجنــة التســعير التلقائــي للمنتجــات البتروليــة فــي 
مصــر، عــودة اجتماعاتهــا الدوريــة بعــد إلغــاء اجتمــاع 
يوليــو الماضــي، علــى أن تســتأنف الاجتمــاع فــي ســبتمبر 
الجــاري، لدراســة الســيناريوهات المتوقعــة بشــأن أســعار 
ــر  ــع الأخي ــا خــال الرب ــرر تطبيقه ــة المق المنتجــات البترولي
إعلاميــة  تصريحــات  وفــق   ،2026 الجــاري  العــام  مــن 

ــرول. ــاع البت ــي قط لمســئولين  ف
يأتــي  ذلــك  وســط تزايــد التوتــرات العالميــة واضطرابــات 
أســعار النفــط والتــي وصلــت إلــى متوســط 100 دولار 
فــي  مقــدر  للبرميــل كســعر  75 دولاراً  مقابــل  للبرميــل 
الموازنــة المصريــة للعــام المالــي الجــاري بزيــادة %33 .

ــة  ــى الموازن ــة عل ــاء إضافي ــوة الســعرية أعب ــرض الفج وتف
العامــة، فــي ظــل اســتمرار تحملهــا جانبــاً مــن تكلفــة 
توفيــر المنتجــات البتروليــة للمســتهلكين، وبحســب مســئولي 
ــط بنحــو  ــل النف ــي ســعر برمي ــاع ف ــإن كل ارتف ــرول ف البت
دولار واحــد يضيــف أعبــاء تتــراوح بــن 3 و4 مليــارات 
جنيــه ســنوياً علــى الموازنــة، وفقــاً لحجــم الاحتياجــات 

ــات. ــر المنتج ــة تدبي وتكلف
مدبولــي  مصطفــى  الدكتــور   الــوزراء   رئيــس  وأعلــن 
مطلــع يوليــو الماضــي عــودة عمــل لجنــة التســعير التلقائــي 
مــن  الأول  الربــع  مــن  اعتبــاراً  البتروليــة  للمنتجــات 
العــام المالــي 2026-2027، بهــدف ربــط أســعار الوقــود 

العالميــة. الطاقــة  وأســعار  الاقتصاديــة  بالمتغيــرات 
 مخزون نفط 

يأتــي ذلــك فــي وقــت كشــفت فيــه تقاريــر إعلاميــة أن 
مصــر تعتــزم   للمــرة الأولــى تكويــن مخــزون اســتراتيجي 
مــن النفــط الخــام بنحــو 16 مليــون برميــل، عبــر اتفاقــات 
ــي  ــراق، ف ــا والع ــن ليبي ــة م ــات إضافي ــد كمي ــدة لتوري جدي
خطــوة تســتهدف تأمــن احتياجــات معامــل التكريــر المحليــة 
فــي مواجهــة أي اضطرابــات محتملــة فــي الأســواق العالميــة 

ــداد . أو سلاســل الإم
ــد نحــو 10  ــات تتضمــن توري ــر أن  الاتفاق وذكــرت التقاري
ــل مــن العــراق،  ــن برمي ــا و6 ملاي ــل مــن ليبي ــن برمي ملاي
المخــزون  لتكويــن  الكميــات  هــذه  تُخصــص  أن  علــى 
الاســتراتيجي، وليــس ضمــن الإمــدادات الشــهرية المعتــادة 

ــرول. ــة للبت ــة العام ــة المصري للهيئ
وأضــاف أن مصــر بــدأت اســتقبال »النفــط الليبــي 

المخصــص للمخــزون منــذ أغســطس الماضــي، 
ــل،  ــن برمي ــو 3 ملاي ــى الآن نح ــلمت حت وتس

ــة  ــات المتبقي ــد الكمي ــرر توري ــا مــن المق فيم
الثلاثــة  الأشــهر  خــال  ليبيــا  مــن 

ــد  ــج التوري ــتمر برنام ــة، ويس المقبل
حتــى ديســمبر، مــع اســتهداف 

تكويــن  اســتكمال  مصــر 
المخــزون البالــغ نحــو 16 
ــة  ــل نهاي ــل قب ــون برمي ملي
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 7 نحــو  لمصــر  المعتــادة 
الخــام،  مــن  برميــل  ملايــن 

المســتهدفة  الكميــة  يجعــل  مــا 
للمخــزون تعــادل نحــو 2.3 شــهر مــن 

الشــهرية. الإمــدادات  متوســط 
ويتزامــن بنــاء المخــزون مــع حاجــة مصــر 

إلــى تأمــن كميــات أكبــر مــن الخــام لتشــغيل 
معاملهــا، فــي ظــل امتــاك البــاد طاقــة تكريريــة 

ــة 2025،  ــاً بنهاي اســمية تبلــغ نحــو 829 ألــف برميــل يومي
وفــق بيانــات »أوابــك« التــي نقلتهــا  وكالــة »رويتــرز”.

وتســعى مصــر فــي الوقــت نفســه إلــى زيــادة معــدلات 
ــة  ــاج المنتجــات البترولي ــع إنت ــر ورف تشــغيل معامــل التكري
محليــاً، ضمــن خطــة لتقليــل فاتــورة اســتيراد الوقــود 

وتأمــن احتياجــات الســوق.
 ويــري خبــراء   أن الاعتمــاد علــى ليبيــا والعــراق فــي 
الخــام،  مصــادر  تنويــع  لمصــر  يُتيــح  المخــزون  تكويــن 
ــر  ــاً وتواف ــا جغرافي ــرب ليبي ــن ق ــب الاســتفادة م ــى جان إل
كميــات كبيــرة مــن الخــام العراقــي ، مشــيرين إلــي أن تلــك 
الخطــوة تأتــي  فــي وقــت تشــهد فيــه أســواق النفــط العالميــة 
اضطرابــات واســعة، أدت إلــى تعطــات فــي إنتــاج الخــام 
ــى  ــع دولًا مســتوردة إل ــا دف ــة الناقــات، م ــره وحرك وتكري

ــداد.  ــع مصــادر الإم ــات وتنوي ــز المخزون تعزي
 مزايدات تنقيب 

ــة  ــدة عالمي فــي ســياق متصــل ، تخطــط مصــر لطــرح مزاي
مناطــق   10 فــي  والغــاز  النفــط  عــن  للتنقيــب  جديــدة 
جزيــرة  وشــبه  الســويس  وخليــج  الغربيــة  بالصحــراء 
ــار مســاعيها لجــذب  ــي إط ــل، ف ــر المقب ســيناء خــال يناي
ــاج  ــادة الإنت ــرول وزي ــاع البت ــى قط ــدة إل اســتثمارات جدي

المحلــي.
المقــرر  المناطــق  أغلــب  إن  بالبتــرول   مســئولون  وقــال 
طرحهــا تقــع بالقــرب مــن حقــول وبنيــة تحتيــة قائمــة، 
تشــمل خطــوط أنابيــب ومحطــات معالجــة ومرافــق تصديــر، 
مــا قــد يخفــض تكاليــف تطويــر الاكتشــافات الجديــدة 
ويســرّع ربطهــا بالإنتــاج حــال تحقيــق اكتشــافات تجاريــة 
، موضحــن   أن المزايــدة تســتهدف زيــادة اســتثمارات 
ــب  ــى جان ــي مصــر، إل ــة ف ــة العامل ــط العالمي شــركات النف
جــذب شــركات جديــدة لدخــول الســوق المصريــة للمــرة 

ــى. الأول
ــات  ــام والمتكثف ــط الخ ــاج النف ــع إنت  وتســتهدف مصــر رف
إلــى نحــو 626 ألــف برميــل يوميًــا بنهايــة العــام المالــي 
حاليًــا،  يوميًــا  برميــل  ألــف   550 نحــو  مقابــل  المقبــل، 
بالتــوازي مــع زيــادة إنتــاج الغــاز الطبيعــي إلــى 4.3 مليــار 
قــدم مكعبــة يوميًــا مــن نحــو 3.8 مليــار قــدم مكعبــة حاليًــا.

وتأتــي زيــادة الإنتــاج ضمــن خطــة تســتهدف وصــول 
إنتــاج النفــط الخــام إلــى نحــو مليــون برميــل يوميًــا بحلــول 
2030، عبــر تكثيــف أعمــال البحــث والاستكشــاف وتنميــة 
التحتيــة  البنيــة  مــن  الجديــدة والاســتفادة  الاكتشــافات 

ــة. القائم
وتكتســب المناطــق القريبــة مــن الحقــول المنتجــة والبنيــة 
التحتيــة القائمــة أهميــة للمســتثمرين، إذ تتيــح خطــوط 
الأنابيــب ومحطــات المعالجــة ومرافــق التصديــر القائمــة 
الجديــدة  الاكتشــافات  ربــط  عمليــات  تســريع  إمكانيــة 

بالإنتــاج، مــع خفــض جــزء مــن تكاليــف التطويــر.
وتســعى مصــر مــن خــال زيــادة الإنتــاج المحلــي إلــى 
ــى واردات الطاقــة وتخفيــف الضغــط  تقليــص الاعتمــاد عل
ــواردات  ــى ال ــي، فــي ظــل اعتمادهــا عل ــد الأجنب ــى النق عل

ــة. ــوق المحلي ــات الس ــن احتياج ــب م ــة جان لتلبي

شراكات عالمية 
وبالتــوازي مــع المزايــدة الجديــدة، تتلقــى مصــر حاليًــا 
تشــمل  مزايــدة  ضمــن  عالميــة  شــركات  مــن  عروضًــا 
للغــازات  القابضــة  المصريــة  للشــركة  تابعــة  مناطــق   8
الطبيعيــة »إيجــاس« فــي البحــر المتوســط ودلتــا النيــل 
للهيئــة  تابعــة  مناطــق   6 جانــب  إلــى  ســيناء،  وشــمال 
المصريــة العامــة للبتــرول فــي خليــج الســويس وســيناء 

الغربيــة. والصحــراء 
ــي  ــرول ف ــة البت ــة لهيئ ــدم للمناطــق التابع ــاب التق ــق ب ويُغل
ــى  ــروض عل ــي الع ــتمر تلق ــا يس ــمبر 2026، بينم 14 ديس
مناطــق »إيجــاس« حتــى 11 ديســمبر مــن العــام نفســه 
، ومــن المقــرر طــرح المناطــق رقميًــا عبــر بوابــة مصــر 
ــع  ــاج، م ــام اقتســام الإنت ــق نظ ــاج وف للاستكشــاف والإنت
ــة للمســتثمرين واســتقبال العــروض  ــات الفني إتاحــة البيان

ــا. ــا وماليً ــا فنيً وتقييمه
 وتأتــي المزايــدة الجديــدة ضمــن تحــركات الحكومــة لجــذب 
مزيــد مــن الاســتثمارات إلــى قطــاع البحــث والاستكشــاف، 
الشــركات  تشــجيع  تســتهدف  حوافــز  مــع  بالتــوازي 
الأجنبيــة العاملــة فــي مصــر علــى زيــادة الإنفــاق وتســريع 

ــة الحقــول. أعمــال الحفــر وتنمي
البحــث  مجــال  فــي  شــركة   57 مصــر  فــي  وتعمــل 
8 مــن كبريــات  بينهــا  البتــرول،  والاستكشــاف وإنتــاج 
متخصصــة،  مصريــة  شــركات  و6  العالميــة  الشــركات 
إلــى جانــب أكثــر مــن 12 شــركة عالميــة تعمــل فــي مجــال 

والتكنولوجيــة. البتروليــة  الخدمــات 
العاملــة  الشــركات  عــدد  زيــادة  أن  مســئولون  ويــري 
القائمــة  الشــركات  اســتثمارات  وتوســيع  الســوق  فــي 
يمثــان جــزءًا مــن خطــة مصــر لرفــع معــدلات البحــث 
والاستكشــاف وزيــادة الإنتــاج خــال الســنوات المقبلــة.
 وتســعى القاهــرة إلــى زيــادة الإنتــاج المحلــي مــن الخــام 
والمتكثفــات وتأمــن كميــات أكبــر مــن النفط لمعامــل التكرير، 
بمــا يســاعد علــى الاســتفادة مــن الطاقــات القائمــة وتقليــل 

الاعتمــاد علــى اســتيراد المنتجــات البتروليــة.
  استثمارات بترولية 

كانــت الهيئــة المصريــة العامــة للبتــرول  أكــدت أنهــا حققــت 
ــتراتيجية وزارة  ــتهدفات  اس ــة  مس ــرة الماضي ــال الفت خ
البتــرول والثــروة المعدنيــة، وفــي مقدمتهــا تأمــن احتياجــات 
ــات  ــم قطاع ــة، ودع ــن المنتجــات البترولي ــي م الســوق المحل
الدولــة المختلفــة، واســتعادة معــدلات الإنتــاج، وتحفيــز 
ــدوى  ــم ب ــدس كري ــا لتصريحــات المهن الاســتثمارات، ووفقً
وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة، فــإن النتائــج التــي تحققــت 
خــال العــام المالــي 2026/2025 جــاءت فــي ظــل تحديــات 
كبيــرة فرضتهــا تطــورات أســواق الطاقــة وارتفــاع تكاليــف 
التشــغيل وتداعيــات تراجــع الاســتثمارات خــال الســنوات 

الســابقة.
إطــار  فــي  اســتباقية  رؤيــة  تنفيــذ  النتائــج  وعكســت 
اســتراتيجية وزارة البتــرول، للتعامــل مــع تقلبــات أســواق 
ــف  ــاع تكالي ــداد وارتف ــات سلاســل الإم ــة واضطراب الطاق
ــاء  ــتثمارات والانته ــز الاس ــع تحفي ــوازي م ــغيل، بالت التش
مــن ســداد مســتحقات الشــركاء وتأمــن إمــدادات الطاقــة 

ــي. ــوق المحل للس
وتضمنــت أبــرز نتائــج أعمــال الهيئــة المصريــة العامــة 
ــة  ــاح الهيئ ــي 2026/2025، نج ــام المال ــال الع ــرول خ للبت
فــي إعــادة منحنــى إنتــاج البتــرول الخــام إلــى المســار 
التصاعــدي، مــن خــال التركيــز علــى تعويــض التناقــص 
الطبيعــي فــي إنتــاج الخزانــات والحقــول، وصــولً إلــى بــدء 

ــاج. ــدلات الإنت ــاع مع ارتف
ــرول  ــن البت ــدة للبحــث ع ــات جدي ــرام 8 اتفاقي ــم إب ــا ت كم
والغــاز، بحــد أدنــى للاســتثمارات يبلــغ 377 مليــون دولار، 
ــى  ــون دولار، إل ــر مســتردة بقيمــة 74 ملي ــع غي ــح توقي ومن
جانــب إبــرام 9 عقــود لتنميــة الحقــول وتحقيــق 63 كشــفًا 

ــا و15 كشــفًا للغــاز. ــدًا، منهــا 48 كشــفًا بتروليً جدي
وبلغــت اســتثمارات البحــث والإنتــاج خــال العــام 
 ، دولار  مليــار   4.5 نحــو   2026/2025 المالــي 
ــذ مســح ســيزمي  ــت مناقصــة تنفي ــا نجح كم
بالصحــراء الغربيــة يغطــي مســاحة 111 
العــام  خــال  مربــع  كيلومتــر  ألــف 
باســتخدام   ،2027/2026 المالــي 
تكنولوجيــات حديثــة تســهم فــي 
الاســتثمار  مخاطــر  خفــض 
ــدء  ــى ب وتشــجيع الشــركاء عل
أنشــطة البحــث والاستكشــاف 

ــر. ــق بك ــي مناط ف
تعظيــم  جهــود  وشــملت 
الاســتفادة مــن الطاقــات الإنتاجية 
لمعامــل التكريــر زيــادة كميــات الخــام 
ــاءة  ــع كف ــيمة لرف ــرة جس ــذ 14 عم وتنفي

الأصــول. علــى  والحفــاظ  التشــغيل 
وأســهمت الجهــود فــي زيــادة إنتــاج الســولار 
 ،2026 مــارس  مــن  اعتبــارًا  ملحوظــة  بصــورة 
والوصــول إلــى الطاقــة القصــوى لإنتــاج البنزيــن، فيمــا 
ارتفعــت كميــات الخــام المكــررة إلــى نحــو 28 مليــون طــن، 
مقابــل نحــو 25.3 مليــون طــن خــال العــام المالي الســابق.

إنتــاج  مجمــع  مشــروع  فــي  الإنجــاز  نســبة  ووصلــت 
الســولار والمنتجــات البتروليــة عاليــة القيمــة التابــع لشــركة 
أســيوط الوطنيــة لتصنيــع البتــرول »أنوبــك« إلــى نحــو 
ــام  ــن ع ــع الأول م ــدء تشــغيله خــال الرب ــدًا لب 90%، تمهي

.2027
ونجحــت الهيئــة المصريــة العامــة للبتــرول فــي الوفــاء بكامل 
ــة،  ــات البترولي ــن المنتج ــي م ــتهلاك المحل ــات الاس احتياج
مــع اســتقرار اســتهلاك البنزيــن والبوتاجــاز، وتســجيل 
انخفــاض طفيــف فــي اســتهلاك الســولار والمــازوت، رغــم 

ــي الأنشــطة والمشــروعات. ــو الســكاني والتوســع ف النم
كمــا تــم تطويــر نظــم التعاقــد الخاصــة بمشــروعات الحفــر 
والاستكشــاف والإنتــاج، مــن خــال تطبيــق نمــاذج تعاقديــة 
جديــدة، مثــل IPM وLSTK، بمــا يســتهدف رفــع كفــاءة 
ــل  ــاز المشــروعات والتعجي ــدلات إنج ــذ وتســريع مع التنفي

ــاج. ــى خريطــة الإنت بوضــع الاكتشــافات عل
ــى  ــزة لتشــجيع الشــركاء عل ــات محف ــة آلي واعتمــدت الهيئ
والربــط  المتجــددة  الطاقــة  مشــروعات  فــي  الاســتثمار 
الكهربائــي وخفــض اســتهلاك الســولار واســتغلال غــازات 
تشــغيل جميــع  اســتهداف  مــع  الحقــول،  فــي  الشــعلة 
معســكرات إعاشــة العاملــن بالحقــول بالطاقــة الشمســية 

اعتبــارًا مــن مــارس 2027.
وأســهم تنفيــذ 16 مشــروعًا فــي هــذا الإطــار بمواقــع 
وفــورات  تحقيــق  فــي  العــام  خــال  البتــرول  شــركات 
ــاء، و25 ألــف طــن مــن  بلغــت 1927 ميجــاوات مــن الكهرب

الســولار، و1.6 مليــار قــدم مكعــب مــن الغــاز.
كمــا تــم إنشــاء 29 مســتودعًا لتخزيــن البتــرول الخــام 
خــال العــام بطاقــة إجماليــة تبلــغ نحــو 32 مليــون برميــل، 
تــم الانتهــاء مــن 15 مســتودعًا منهــا، حيــث إن تعزيــز 
القــدرات التخزينيــة يمثــل أحــد عناصــر زيــادة مرونــة 
منظومــة الإمــدادات والقــدرة علــى التعامــل مــع تقلبــات 

أســواق الطاقــة.
وفــي إطــار التحــول الرقمــي، تــم تأســيس شــركة الأنظمــة 
الرقميــة للطاقــة EDS لإنتــاج طلمبــات الوقــود الرقميــة 
وتوطــن صناعتهــا محليًــا، مــع قــرب بــدء الإنتــاج بالمصنــع.
التوســع فــي تطبيــق منظومتــي ATG لمراقبــة  تــم  كمــا 
أرصــدة خزانــات محطــات الوقــود، وRTG لمتابعــة أرصــدة 
خزانــات مســتودعات شــحن الوقــود، إلــى جانــب مشــروع 

ــرول. ــل البت ــوط شــبكة نق ــة خط ــة SCADA لمراقب منظوم
المهنيــة  والصحــة  الســامة  فــي مجــال  الهيئــة  وتعمــل 
وحمايــة البيئــة وســامة العمليــات علــى عــدة محــاور، مــن 
أبرزهــا إنشــاء منصــة رقميــة موحــدة لإدارة مؤشــرات 
إلــى  البيئــي،  الأداء  لمتابعــة  أخــرى  ومنصــة  الســامة، 
ــع  ــب ورف ــج التدري ــات الســامة وبرام ــف وقف ــب تكثي جان
الحــوادث  مــن  المســتفادة  الــدروس  وتعميــم  الوعــي، 

والوقائــع لمنــع تكرارهــا.
 
 

أمريكا تفرض رسوم إغراق 
ودعم على واردات حديد 

التسليح من مصر

أصــدرت وزارة التجــارة الأمريكيــة قــرارات نهائيــة بفرض رســوم جمركية 
لمكافحــة الإغــراق ورســوم تعويضيــة علــى واردات حديــد التســليح القادمة 
مــن مصــر وبلغاريــا وفيتنــام، عقــب تحقيقــات موســعة بــدأت فــي يونيــو 
2025 بنــاءً علــى شــكوى مقدمــة مــن التحالــف التجــاري لمنتجــي الصلــب 

الأمريكيــن، بدعــوى حمايــة الصناعــة المحليــة من المنافســة غيــر العادلة.
وقضــت القــرارات النهائيــة بفــرض هوامــش إغــراق بلغــت 53.27% علــى 

جميــع الشــركات البلغاريــة، بينمــا تراوحــت الهوامــش للشــركات المصريــة 
بــن 34.20% لمجموعــة حديــد عــز و52.73% لشــركتي المراكبي للصلب 
والســويس للصلــب، إلــى جانــب رســوم تعويضيــة لمكافحــة الدعــم بنســبة 

.%29.51
بلغــت  بنســبة  إغــراق،  هامــش  أعلــى  الفيتناميــة  الشــركات  وســجلت 

.%1.08 بنســبة  تعويضيــة  رســوم  جانــب  إلــى   ،%136.57

الانعقــاد  دور  بــدء  مــع  النــواب    مجلــس  يترقــب 
الثانــي مــن الفصــل التشــريعي  ، فــي الأول من أكتوبر 
2026.  إرســال الحكومــة مشــروع قانــون بتعديــل 
ــك بعدمــا  ــاء، وذل ــح فــي مخالفــات البن ــون التصال قان
أعلــن الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
ــة  ــة المحلي ــع وزراء التنمي ــاع م ــال اجتم ــوزراء، خ ال
والبيئــة، وشــئون المجالــس النيابيــة، والعــدل، عــن عــدد 
ــي  ــح ف ــون التصال ــى قان ــات المقترحــة عل مــن التعدي
بعــض مخالفــات البنــاء وتقنــن أوضاعهــا رقــم 187 

.2023 لســنة 
الإدارة  لجنــة  وكيــل  الداجــن،  نــادر  النائــب  وقــال 
المحليــة بمجلــس النــواب، إن مجلــس النــواب فــي 
انتظــار ورود تعديــات الحكومــة علــى قانــون التصالح 
فــي مخالفــات البنــاء، وفــور إرســالها للبرلمــان ســيتم 
إحالتها للجان النوعية المختصة ودراستها ومناقشتها 

بشــكل تفصيلــي.
ــور  ــه يثمــن تصريحــات الدكت وأضــاف »الداجــن« أن
ــأن  ــوزراء، بش ــس ال ــس مجل ــي، رئي ــى مدبول مصطف
الاهتمــام بتعديــل قانــون التصالــح في مخالفــات البناء 
للتيســير علــى المواطنــن، والتأكيــد علــى مراعــاة البعــد 
الاجتماعــي للمواطنــن، للخــروج بتعديــات فــي بعــض 

مــواد القانــون ترضــي الشــارع المصــري.
وتابــع وكيــل لجنــة الإدارة المحليــة: »هدفنــا مصلحــة 
ــي  ــح ف ــون التصال ــل قان ــرا، وتعدي المواطــن أولا وأخي
مخالفــات البنــاء ضرورة للتيســير على المواطنين، وحل 
الإشــكاليات والمعوقــات التــي تواجــه تطبيــق القانــون 
ــق  ــم غل ــى يت ــام وإنجــاز التصالحــات حت وتعطــل إتم
هــذا الملــف نهائيــا وتســتقر أوضاع المواطنــن الجادين 

الراغبــن فــي تقنــن أوضاعهــم”.
وأشــار إلــى أن لجنــة الإدارة المحليــة بمجلــس النــواب، 
ــة  ــاد الأول لمتابع ــدت اجتماعــات خــال دور الانعق عق
مشــكلات التصالــح في مخالفات البناء، واســتعرضت 
أبــرز المعوقــات التــي تواجــه تطبيــق التصالــح فــي 
مخالفــات البنــاء فــي ضــوء طلبــات إحاطــة تقــدم بهــا 

النــواب.
وتــدور المعوقــات حــول تأخــر وبــطء إجــراءات البــت في 
طلبــات التصالــح المقدمة وعدم تســليم المواطنين، وعدم 
ــى  ــن عل ــاء للحاصل ــال البن ــتكمال أعم الســماح باس
نمــوذج )8( ســواء كان ذلــك بصــب الســقف أو التعلية 
وفقاً للإجراءات القانونية المعمول بها في هذا الشــأن، 
ــة خــارج  ومشــكلة الإحــال والتجديــد للمبانــي الكائن
الحيــز العمرانــي بالرغــم مــن حصــول أصحابهــا علــى 
ــة  ــل المنظوم ــرار تعط ــي، وتك ــح النهائ ــوذج التصال نم
الإلكترونيــة لتقديــم الطلبــات وتأخــر تحويــل الطلبــات 

القديمــة إلــى المنظومــة الجديــدة.
بنــود  حــول  توافقــا  هنــاك  أن  الداجــن  وأوضــح 
التعديــات الجديــدة والتــي تضمنــت تخفيــض أســعار 
ــل  ــات المســتحقة لتكاف ــح للنصــف للفئ ــة التصال وقيم
وكرامــة، ولفئــة العمالة غير المنتظمة، فضلا عن إضافة 
حالات جديدة للتصالح عليها مثل الجراجات والأماكن 
المتاخمــة للمواقــع الأثريــة، والســماح باســتكمال الدور 

)صــب الســقف، والتعليــة(.
فضــا عــن فتح مــدة جديدة لتلقي طلبــات التصالح في 
مخالفــات البنــاء لتكــون المــدة ســنة كاملة وليســت ســتة 
أشــهر كمــا هــو الحــال فــي القانــون الحالــي المعمول به 
حاليــا، ويمكــن مــد هــذه الفتــرة بنفــس المــدة الزمنيــة 

وفقا لما سيقرره القانون الجديد من شروط وضوابط.
استجابة للمواطنين 

عمــرو  النائــب  أكــد  جانبــه،  مــن 
النــواب،  مجلــس  عضــو  درويــش، 

تأتــي  المقترحــة  التعديــات  أن 
كاســتجابة مباشــرة وحقيقية 

وشــكاوى  لمناشــدات 
المواطنــن مــن العقبات 
التــي واجهتهــم خلال 
الماضيــة،  الفتــرات 
لافتــا إلــى أن البرلمــان 
يعمــان  والحكومــة 

وجهــات  تقريــب  علــى 
فلســفة  لتقديــم  النظــر 

تشــريعية جديــدة تضــع حلــولًا 
جذريــة وتنهــي هــذا الملف الشــائك.

ــم المشــكلات  ــش أه واســتعرض دروي
التــي عانــى منهــا المواطنون، وفــي مقدمتها 

والأدوار  الأســقف  صــب  اســتكمال  مســألة 
المتصالــح عليهــا وغيــر المكتملــة، وطــول مــدد المعاينــات 
والإجــراءات داخل اللجــان، بالإضافة إلى ارتفاع قيمة 

الرســوم المقــررة علــى شــريحة واســعة مــن الأهالي.
كمــا أشــار إلــى معالجــة أزمــة المتخلــات، )وهــي 
المســاحات الفضــاء الواقعــة بــن مبــانٍ متلاصقــة 
عــن  فضــاً  التصالــح(،  نطــاق  داخــل  ومخالفــة 
التــي  والمبانــي  التنظيــم  خطــوط  علــى  التعديــات 
ــع، مشــدداً  ــى أرض الواق ــا عل ــاً إزالته يصعــب قانون
علــى أن اعتمــاد الأحــوزة العمرانيــة المحدثــة يمثــل 
ــدات. ــذه التعقي ــى ه ــاء عل ــية للقض ــزة الأساس  الركي
ولفــت إلــى أن تبايــن تفســير الكتــب الدوريــة الصــادرة 
للوحــدات المحليــة بــن محافظــة وأخــرى، تســبب فــي 
ارتبــاك كبيــر وتأخيــر البــت فــي الطلبــات، موضحــا أن 
التصويــر الجــوي فــي نوفمبــر 2023 يُعــد الكاشــف 
المخالفــات  لحجــم  الدقيــق  والفيصــل  الحقيقــي 
ــة  ــل المبني ــاد الكت ــه لاعتم ــاء علي ــاً بالبن ــة، مطالب القائم
المتاخمــة للأحــوزة وإغــاق بــاب الاجتهــادات الفرديــة 

فــي المحليــات.
وحــول الموقــف القانونــي لمــن تقدمــوا بالفعــل بطلبــات 
تصالــح ســابقة وفــق قانونــي 2019 و2023، طمــأن 
درويــش المواطنــن بــأن كل مــن يمتلــك ملفــاً لــم يُبت فيه 
دون  طبيعيــة  بصــورة  إجراءاتــه  ستســتمر  نهائيــاً 
إلزامــه بالبــدء مــن الصفــر أو تقديــم مســتندات جديــدة 

ــة. وســداد رســوم إضافي
وأكــد علــى ضــرورة توافــر إرادة تنفيذيــة حاســمة 
ــة  ــط المنظوم ــة، بهــدف ضب ــات المرتقب ــق التعدي لتطبي
العمرانيــة وتحســن المظهر الحضــاري للدولة المصرية 
والحــد نهائيــاً مــن التعديــات، مشــدداً علــى أن الهــدف 
الأســمى مــن هــذه التحــركات هــو غلــق ملــف مخالفات 
البناء نهائياً وبشــكل ناجز، حتى لا تجد الدولة نفســها 
مضطــرة لإعــداد تشــريع جديــد بعــد عامــن أو ثلاثــة.
ــد المخالفــات   وأوضــح أن  التعديــات تتضمــن تحدي
المحظــور التصالــح بشــأنها، إلى جانــب وضع ضوابط 
للتعامل مع بعض الحالات الاســتثنائية وتشــكيل لجان 

ــح. ــات التصال ــة بالمحافظــات لفحــص طلب فني
ــن  ــى حظــر تقن ــات تنــص عل ــى أن التعدي وأشــار إل
الأوضــاع والتصالــح فــي نطــاق تطبيق أحــكام القانون 
بشــأن عــدد مــن المخالفــات البنائيــة، تشــمل:  الأعمــال 
المخلــة بالســامة الإنشــائية للبنــاء ، و البنــاء علــى 
الأراضــي الخاضعــة لقانوني حماية الآثار وحماية نهر 
النيــل ، و البنــاء علــى الأراضي الخاضعة لولاية أيا من 

ــة والرســمية. الجهــات الحكومي

ــة التعديــات  ــر بالذكــر أن الحكومــة أكــدت أهمي جدي
المقترحــة علــى قانــون التصالــح فــي بعــض مخالفــات 
البنــاء، فــي العمــل علــى إنهــاء مختلــف التحديــات 
ــون  ــق القان ــاء تطبي ــي أثن ــرت ف ــي ظه والمشــكلات الت
عمليــا وعلــى أرض الواقــع، إلــى جانــب إتاحــة المزيــد 
مــن التيســيرات التــي تمكــن المواطنــن مــن اســتكمال 
ملفــات التصالــح التــي تقدمــوا بهــا، مؤكــدة الحــرص 
علــى الاســتجابة لمطالــب المواطنــن فــي التغلــب علــى 
تلــك التحديــات، وهــو مــا تبلــور فــي إجــراء بعــض 
التعديــات التــي تمــت صياغتهــا تشــريعيا، مــن خــال 
التنسيق بين مختلف الوزارات والجهات المعنية؛ بهدف 
معالجة العقبات الحالية وتسهيل استكمال الإجراءات، 

وتيســير إجــراءات التصالــح علــى المواطنــن.
وشــدد رئيــس الــوزراء علــى أنــه ســيتم الإســراع فــي 
الانتهــاء مــن مناقشــة تلــك التعديــات القانونيــة التــي 
تســهم فــى حــل المشــكلات القائمــة وتيســير الإجراءات 
أمــام المواطنــن، بما يحقق المصلحة العامة ويســهم في 
إغــاق هــذا الملــف بصــورة نهائيــة؛ تمهيــدا لإرســالها 
للبرلمــان، بعد اســتيفاء مناقشــتها في مجلــس الوزراء.

ــراءات  ــريع إج ــيط وتس ــة تبس ــى أهمي ــدد عل ــا ش كم
التصالــح دون أيــة تعقيــدات، مــع مراعــاة مصالــح 
المواطنين وتحقيق التوازن بين تطبيق القانون والتيسير 
على المتقدمين، بما يضمن تســهيل الإجراءات وتحقيق 

الأهــداف المرجوة مــن القانون.
المحليــة  التنميــة  خبيــر  فرحــات،  رضــا  وكشــف 
ومحافــظ الإســكندرية الأســبق، أن اللائحــة التنفيذيــة 
ــهل  ــاء س ــات البن ــى مخالف ــح عل ــون التصال ــي  قان ف
تعديلهــا لأنهــا تصــدر عــن رئيــس الــوزراء أو الوزيــر 

المختــص.
وتابــع   أنــه تــم إصــدار تعديــات علــى  قانــون 187 
منذ صدوره ، وتتعلق بمواد مساعدة وتعليمات التنفيذ 
الذاتــي وإرشــادات الخبــراء ، موضحــا  أن التعديــات 
شــملت المنصــة الإلكترونيــة التــي تربــط كل الجهات مع 

بعضهــا ووفرت على المواطــن الانتقال بين الجهات.
وتطــرق إلــى التيســيرات فــي قــرار 36 لســنة 2026 
والتــي أعفــت المواطــن مــن تســجيل الموافقــة بالنســبة 
للتصالــح، اختصــار مــدة الموافقــات مــن 60 يومــا إلــى 
ــع اســتمارة 6. ــات م ــج شــهادة البيان ــا ودم 30 يوم

ضوابط مطلوبة 
 مــن جانبــه  حــدد الدكتــور حمــدي عرفــة، أســتاذ 
الإدارة الحكوميــة والمحلية وخبير استشــاري البلديات 
الدوليــة، عــددًا مــن الضوابــط التــي يــرى ضــرورة 
يقــاس  لا  التعديــات  نجــاح  أن  مؤكــدًا  مراعاتهــا، 
ــات، وإنمــا بقدرتهــا علــى حســم  ــادة أعــداد الطلب بزي
الملفات القائمة وإنهاء المشــكلات الإدارية التي واجهت 

المواطنــن.
أكــد عرفــة فــي تصريحــات لــه   أن التعديــات المرتقبــة 
علــى قانــون التصالح فــي مخالفات البنــاء تمثل فرصة 
لإعــادة ضبــط المنظومــة، بشــرط ألا تقتصــر علــى فتــح 
حــالات جديــدة، وإنمــا تعالــج أولا المشــكلات التــي 

واجهــت المواطنــن فــي التطبيق.
وأوضــح عرفــة أن المشــكلة ليســت فــي نــص القانــون 
وحــده، وإنمــا في آليــات التنفيذ وتعدد الإجراءات وبطء 
الفحــص وتفــاوت التقديــرات، مشــيرًا إلــى أن القانــون 
ــادة الســابعة  ــي الم ــم 187 لســنة 2023 وضــع ف رق
مدة تصل إلى 3 أشــهر لإنهاء أعمال اللجنة من تاريخ 
اســتيفاء المســتندات، وبالتالــي يجــب تحويل هــذه المدة 
إلــى التــزام إداري فعلــي يمكــن للمواطــن متابعتــه.

ــم  ــد تقدي ــن عن ــأن يحصــل المواط ــب   ب وطال
بالمســتندات  نهائيــة  قائمــة  علــى  الملــف 
المطلوبــة، وألا تتــم مطالبتــه بمســتندات 
جديــدة فــي كل مرحلــة إلا لســبب 
واضــح  فنــي  أو  قانونــي 
المنظومــة  علــى  ومســجل 

الإلكترونيــة.
ضــرورة  علــى  وشــدد 
حمايــة المواطــن حســن النيــة 
مــن أخطــاء الإدارة وتأخرها، 
من خلال نظام إلكتروني يوضح 
موقــف الملــف والجهــة المســؤولة عنه 
والمــدة المتبقيــة للحســم، مع عــدم تحميل 
المواطــن أي أعبــاء ماليــة إضافيــة ناتجــة عن 

التأخيــر الإداري.
ــة مــن القانــون حــددت  وأكــد عرفــة أن المــادة الثامن
ضوابط لتقدير قيمة التصالح وفقا للمســتوى العمراني 
والحضــاري وتوافــر الخدمــات، بحــد أدنــى 50 جنيهــا 
ــى أن  ــيرا  إل ــه ، مش ــى 2500 جني ــد أقص ــر وح للمت
المطلــوب هــو توحيــد منهــج التقييــم وليــس بالضــرورة 
توحيد الســعر في جميع المناطق، موضحًا أن الأســعار 
يجــب أن تكــون معلنــة ومرتبطــة بمعايير واضحة تشــمل 

الموقــع والاســتخدام ومســتوى الخدمــات.
وأضــاف أن ذلــك مــن شــأنه تقليــل التفــاوت ومنــح 
المواطــن القــدرة علــى معرفــة أســاس التقييــم والتظلــم 
عليــه ، مطالبــا بإعادة توزيع لجــان التصالح وفقا لحجم 
ــات البســيطة  ــع تخصيــص مســارات للملف ــات، م الملف
والمعقــدة، وزيــادة عدد اللجان في المناطق ذات الكثافات 
المرتفعــة، موضحًــا أن زيــادة أعــداد الطلبــات دون زيادة 

القــدرة علــى الفحــص ســتؤدي إلــى تراكــم جديــد.
ودعــا عرفــة إلــى تفعيــل حــق التظلــم، لافتًــا إلــى 
ــا مــن  ــم خــال 30 يومً ــى التظل ــون ينــص عل أن القان
ــه خــال 60  ــت في ــات تب ــة التظلم ــار، وأن لجن الإخط
يومــا ، وشــدد علــى ضــرورة أن يكــون قــرار الرفــض 
مســببا ومحــددا، وليــس مجــرد عبــارة عامــة مثــل عــدم 

. المســتندات  اســتيفاء 
وأشــار عرفــة إلــى أن الملفــات القديمــة التــي ظلــت 
لســنوات دون حســم يجــب أن تحظــى ببرنامــج زمنــي 
خــاص، وألا يطلــب مــن أصحابها البدء مــن الصفر مع 
كل تعديــل تشــريعي أو تغيير فــي المنظومة الإلكترونية.
وأضــاف أن أحــدث البيانــات الحكوميــة المنشــورة فــي 
ســبتمبر 2026 تشــير إلى وجود نحو 950 ألف ملف 
مرفــق بــه طلــب التصالــح وصــورة الرقــم القومــي فقــط 
دون اســتكمال باقــي الإجراءات، وهــو ما يوضح حجم 
التحــدي الإداري، كمــا تم تدريــب نحو 11 ألف موظف 

بالمحليــات ضمن خطــة ميكنة المنظومة.
وقــال عرفــة إن فتــح حــالات جديــدة للتصالــح يمكن أن 
يكــون جــزءًا من التعديل، لكن يجب أن يســير بالتوازي 
مــع إنهــاء الملفات القائمة حتى لا تتحول التعديلات إلى 

وســيلة لزيــادة المخــزون بدلا مــن تصفيته.
وأشــار إلــى أن التجــارب الدوليــة، ومنهــا إســبانيا 
أوضــاع  بعــض  تســوية  فــي  تعتمــد  والبرتغــال، 
ــن،  ــر التقن ــى وضــوح معايي ــة عل ــات العمراني المخالف
مــدد  ووضــع  الإداريــة،  الجهــة  مســؤولية  وتحديــد 
وإجراءات واضحة، مع عدم المســاس بقواعد التخطيط 

ــة. والســامة والأمــاك العام

 

شــهدت منظومــة التحــول الرقمــي فــي مصــر تطــورًا ملحوظًــا خــال الســنوات 
الأخيــرة، بالتزامــن مــع التوســع فــي الخدمــات الإلكترونيــة والمدفوعــات 
الرقميــة وتحســن البنيــة التحتيــة للاتصــالات، بمــا ســاهم فــي تســهيل 
حصــول المواطنــن علــى عــدد كبيــر مــن الخدمــات دون الحاجــة إلــى التوجــه 

ــة. ــات الحكومي ــى الجه بشــكل مباشــر إل
 وخــال الأســبوع الماضــي ، اســتضافت القاهــرة  فعاليات الــدورة الثامنة من 
قمــة »FDC Summit«،  ، بحضــور المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، 
وعــدد مــن ممثلــي الحكومــة والهيئــات والمؤسســات وقيــادات وخبــراء قطــاع 

الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات والشــركات العالميــة والمحليــة.
وفــي الافتتــاح ، كشــف المهنــدس رأفــت هنــدي، وزيــر الاتصــالات وتكنولوجيــا 
المعلومــات، عــن اســتهداف إطــاق اســتراتيجية وطنيــة متكاملــة لمراكــز 
البيانــات فــي مصــر بنهايــة العــام الحالــي، ضمــن توجــه الدولــة لتعظيــم 
الاســتفادة مــن البنيــة التحتيــة الرقميــة وتحويــل موقــع مصــر كممــر رئيســي 

ــر. ــة أكب ــى قيمــة اقتصادي ــات إل للبيان
ــة  ــة تحتي ــي وبني ــع جغراف ــع بموق ــر الاتصــالات أن مصــر تتمت وأوضــح وزي
رقميــة تتيــح لهــا دورا محوريــا فــي حركــة البيانــات العالميــة، حيــث يمــر 
عبرهــا 20 كابــا بحريــا دوليــا تنقــل نحــو 90% مــن حركــة الإنترنــت بــن 

ــا وآســيا. أوروب
وأشــار إلــى أن الــوزارة تســتهدف الاســتفادة مــن هــذه الميــزة بمــا يتجــاوز 
مجــرد مــرور البيانــات، مــن خــال اســتضافة البيانــات ومعالجتهــا، وجــذب 
وتصديــر  التطبيقــات  وتطويــر  الســحابية،  والخدمــات  البيانــات  مراكــز 

ــم. ــة والعال ــى دول المنطق ــة إل ــات الرقمي الخدم
وأكــد أن مراكــز البيانــات أصبحــت مــن أهــم ركائــز الاقتصــاد الرقمــي، 
ــة  ــات الرقمي ــات وتشــغيل الخدم ــات لاســتضافة البيان ــن إمكان ــره م ــا توف لم
ودعــم تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي والحوســبة المتقدمــة، فضــا عــن ضمــان 

ــة. ــات الحيوي اســتمرارية الخدم
استراتيجية وطنية لمراكز البيانات  

وقــال هنــدي إن الــوزارة تعمــل حاليــا علــى إعــداد اســتراتيجية وطنيــة 
ــارا  ــون إط ــي، لتك ــام الحال ــة الع ــا بنهاي ــات، تســتهدف إطلاقه ــز البيان لمراك
ــة  ــات الرقمي ــن المقوم ــم الاســتفادة م ــة وتعظي ــذه الصناع ــة ه ــا لتنمي متكام

ــا مصــر. ــي تمتلكه الت
وأوضــح أن الاســتراتيجية تأتــي فــي إطــار تعزيــز الســيادة الرقميــة وتوفيــر 
القــدرات اللازمــة للجهــات الحكوميــة والباحثــن والشــركات، بمــا يدعــم 

ــة. ــات الرقمي ــي الخدم ــع ف ــري للتوس ــاد المص ــة الاقتص جاهزي
وأشــار وزيــر الاتصــالات إلــى أن قطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات 

مصــر،  فــي  نمــوا  الأســرع  القطاعــات  قائمــة  تصــدر  يواصــل 
حيــث تجــاوز معــدل نمــو القطــاع 19% خــال العــام المالــي 

مــرة. لأول   2026/2025
وســجل القطــاع نمــوا اســتثنائيا بلــغ 24.3% خــال 

الربــع الأخيــر مــن العــام المالــي ذاتــه، وهــو مــا يعكــس 
ــي  ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــاهمته ف ــي مس تنام

ــق فــرص  ودوره فــي جــذب الاســتثمارات وخل
العمــل.

وزارة  اســتراتيجية  أن  هنــدي  وأكــد 
الاتصــالات تســتهدف بنــاء اقتصــاد رقمــي 
يدعــم جهــود التنميــة ويوفــر فــرص العمــل 
ويرفــع كفــاءة الخدمــات الحكوميــة، إلــى 

الأعمــال  وريــادة  الابتــكار  تعزيــز  جانــب 
التكنولوجيــا. وتوطــن 

وأضــاف أن الــوزارة تعمــل علــى تفعيــل الهويــة 
الرقمــي  والبريــد  الإلكترونــي  والتوقيــع  الرقميــة 

تجربــة حصــول  تصميــم  إعــادة  يتيــح  بمــا  المســجل، 
بعــد. عــن  الحكوميــة  الخدمــات  علــى  المواطنــن 

ــى  ــة عل ــة حكومي ــى 400 خدم ــوزارة الوصــول إل وتســتهدف ال
ــام 2030. ــول ع ــة بحل منصــة مصــر الرقمي

إطــار  بنــاء  فــي   2019 عــام  منــذ  بــدأت  مصــر  أن  الوزيــر  وأوضــح 
ــن  ــة م ــة الثاني ــتهدف المرحل ــا تس ــي، فيم ــذكاء الاصطناع ــل لل ــي متكام وطن
الاســتراتيجية الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي بحلــول عــام 2030 دعــم أكثــر 

مــن 250 شــركة ناشــئة متخصصــة فــي هــذا المجــال.
كمــا تســتهدف الاســتراتيجية تدريــب أكثــر مــن 30 ألــف متخصــص، وتمكــن 

36% مــن المواطنــن مــن اســتخدام الأدوات المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي.
ــة، مــن بينهــا  ــات الوطني ــة لخدمــة الأولوي ــر تطبيقــات عملي ــى تطوي وأشــار إل
»كرنــك«، أول نمــوذج لغــوي ضخــم وطنــي باللغــة العربيــة طــوره مهندســون 
ــات«  ــات »لغ ــب تطبيق ــى جان ــي، إل ــكار التطبيق ــز الابت ــي مرك ــون ف مصري

ــري« . و»بالمص
ــات  ــد مقوم ــل أح ــيبراني يمث ــن الس ــى أن الأم ــر الاتصــالات عل وشــدد وزي
الأمــن القومــي والثقــة فــي الاقتصــاد الرقمــي، مشــيرا إلــى مواصلــة الدولــة 
الســيبراني  للأمــن  الوطنيــة  الاســتراتيجية  مــن  الثانــي  الإصــدار  تنفيــذ 

2023–2027 مــن خــال المجلــس الأعلــى للأمــن الســيبراني.
كمــا بــدأت الأعمــال التنفيذيــة لإعــداد الإصــدار الثالــث مــن الاســتراتيجية، 
المرتبطــة  للمخاطــر  والاســتعداد  التكنولوجيــة  التطــورات  مواكبــة  بهــدف 

بالتقنيــات الحديثــة.
ولفــت هنــدي إلــى جهــود دعــم الشــركات الناشــئة وريــادة الأعمــال مــن خــال 
24 مركــزا مــن مراكــز إبــداع مصــر الرقميــة فــي 20 محافظــة، والتــي تقــدم 
برامــج لبنــاء المهــارات واحتضــان المشــروعات وربــط الشــركات بالمســتثمرين 

وفــرص النفــاذ إلــى الأســواق.
وأكــد ترحيــب الــوزارة بالشــركات التــي تضيــف قــدرات جديــدة للســوق 
المصريــة، وتنقــل المعرفــة وتدعــم البحــث والتطويــر وتوفــر فــرص عمــل نوعيــة، 
إلــى جانــب المســاهمة فــي وصــول الحلــول المصريــة إلــى الأســواق الإقليميــة 

ــة. والعالمي
 اقتصاد البيانات 

وقبــل أيــام ، أصــدر مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار بمجلــس الــوزراء، 
ــه التحــولات  ــدًا بعنــوان »اقتصــاد البيانــات«، تنــاول مــن خلال ــرًا جدي تقري
المتســارعة فــي الــدور الاقتصــادي للبيانــات، وآليــات تحويلهــا إلــى قيمــة 
مضافــة، وأبــرز تطبيقاتهــا فــي القطاعــات الإنتاجيــة والخدميــة، إلــى جانــب 

ــة المرتبطــة بهــا، وآفاقهــا المســتقبلية. ــة والتكنولوجي ــات التنظيمي التحدي
ــة المهمــة  وأوضــح التقريــر، أن البيانــات أصبحــت أحــد الأصــول الاقتصادي
فــي العصــر الرقمــي، فلــم تعــد قيمتهــا تقتصــر علــى جمــع المعلومــات 
وتخزينهــا، بــل امتــدت إلــى تحســن كفــاءة الإنتــاج، وتطويــر المنتجــات 
ــى  ــرارات عل ــاذ الق ــم اتخ ــكار، ودع ــى الابت ــدرة عل ــز الق ــات، وتعزي والخدم

والحكومــي. المؤسســي  المســتويين 
وأشــار التقريــر، إلــى أن البيانــات تتميــز بخصائــص اقتصاديــة تجعلهــا 
ــراف  ــب أط ــن جان ــن اســتخدامها م ــة؛ إذ يمك ــوارد التقليدي ــن الم ــة ع مختلف
متعــددة دون اســتهلاكها، كمــا يمكــن أن تتزايــد قيمتهــا مــن خــال تجميعهــا 
وتحليلهــا وربطهــا بمصــادر أخــرى، بمــا يتيــح فرصًــا واســعة لتطويــر نمــاذج 

أعمــال جديــدة وتحســن كفــاءة تخصيــص المــوارد.
ســلط التقريــر الضــوء علــى وجــود فجــوة بــن التوســع فــي اســتخدام البيانات 
والتحليــات داخــل المؤسســات وقدرتهــا علــى تحويــل هــذا الاســتخدام إلــى 

نتائــج اقتصاديــة ملموســة.
وفــي هــذا الســياق، اســتعرض التقريــر نتائــج إحــدى الدراســات التــي 
ــة اســتخدام  ــى أن ٨١٪ مــن الشــركات المشــمولة بهــا طبقــت حال أشــارت إل
مــن  فقــط   ٪١٦ أكــد  بينمــا  والتحليــات،  للبيانــات  الأقــل  علــى  واحــدة 
التنفيذيــن المشــاركين نجــاح شــركاتهم فــي اســتخلاص قيمــة ملموســة منهــا، 
ولــم تتمكــن ســوى ٣٧٪ مــن الشــركات مــن توســيع نطــاق تطبيقاتهــا خــارج 

الاســتخدامات المحــدودة داخــل المصانــع.
وتبــرز هــذه النتائــج أن الاســتثمار فــي التكنولوجيــا وجمــع البيانــات لا 
ــر  ــب الأم ــل يتطل ــد الاقتصــادي المنشــود، ب ــق العائ ــا لتحقي ــان وحدهم يكفي
ــداف  ــات بأه ــط اســتخدام البيان ــدرات المؤسســية والبشــرية، ورب ــر الق تطوي
واضحــة لتحســن الأداء والإنتاجيــة، وقيــاس العائــد الفعلــي مــن تطبيقاتهــا.

  فرص  جديدة في القطاعات الإنتاجية والخدمية
ــن  ــدد م ــي ع ــات ف ــة لاقتصــاد البيان ــات المتنامي ــر التطبيق اســتعرض التقري
ــث تســهم  ــة، حي ــا التجــارة الإلكتروني ــي مقدمته ــة، وف ــات الاقتصادي القطاع
ــات فــي فهــم ســلوك المســتهلكين، وتحســن إدارة المخــزون،  ــات البيان تحلي

ــاء. ــة للعم ــات المقدم ــر الخدم ــد، وتطوي ــاءة سلاســل التوري ــع كف ورف
ــم الجــدارة  ــر أدوات تقيي ــات فرصًــا لتطوي ــح البيان ــي، تتي وفــي القطــاع المال
الائتمانيــة، وخفــض تكلفــة تقديــم الخدمــات الماليــة، وتوســيع نطــاق الشــمول 
المالــي، لا ســيما بالنســبة للأفــراد والمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة التــي 

تواجــه صعوبــات فــي الوصــول إلــى التمويــل التقليــدي.
أمــا فــي قطــاع الصحــة، فتســهم البيانــات فــي تحســن التشــخيص، وتطويــر 
ــوث  ــم البح ــة، ودع ــوارد الصحي ــاءة إدارة الم ــز كف ــة، وتعزي ــات الطبي الخدم
ــد  ــن شــركة »إرنســت آن ــى دراســة صــادرة ع ــر إل ــة. وأشــار التقري العلمي
يونــج« عــام ٢٠١٩، قــدرت القيمــة الســنوية المحتملــة لاســتخدام بيانــات 
الرعايــة الصحيــة فــي المملكــة المتحــدة بنحــو ٩.٦ مليــارات جنيــه إســترليني، 

منها ٤.٦ مليارات جنيه مرتبطة بتحسين النتائج الصحية للمرضى.
وفــي قطــاع التعليــم، تتيــح تحليــات البيانــات تطويــر أســاليب التعلــم، 
ومتابعــة أداء الطــاب، وتخصيــص البرامــج التعليميــة وفقًــا للاحتياجــات 

المختلفــة، بمــا يدعــم تحســن جــودة المخرجــات التعليميــة.
كمــا أشــار التقريــر إلــى أهميــة البيانــات فــي القطــاع الصناعــي، مــن خــال 
ــل  ــة، وتقلي ــؤ باحتياجــات الصيان ــة، والتنب ــات الإنتاجي ــاءة العملي تحســن كف
الفاقــد، وتعزيــز إدارة سلاســل الإمــداد، بمــا يســهم فــي رفــع الإنتاجيــة 

ــدرة التنافســية للشــركات. وتحســن الق
أوضــح التقريــر أن التطــور المتســارع فــي تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي أســهم 
فــي توســيع إمكانــات الاســتفادة الاقتصاديــة مــن البيانــات، مــن خــال 
تســريع عمليــات المعالجــة والتحليــل، واكتشــاف الأنمــاط والعلاقــات، وتطويــر 
ــك  ــي ذل ــا ف ــة، بم ــر المهيكل ــات غي ــع البيان ــل م ــة، والتعام ــات التنبؤي التحلي

ــو. النصــوص والصــور ومقاطــع الفيدي
قراراتهــا  تحســن  للمؤسســات  تتيــح  التطبيقــات  هــذه  أن  إلــى  وأشــار 
اســتجابة  أكثــر  وخدمــات  منتجــات  وتطويــر  والاســتراتيجية،  التشــغيلية 

المســتفيدين. لاحتياجــات 
وأكــد التقريــر فــي الوقــت نفســه أهميــة ضمــان جــودة البيانــات والتحقــق مــن 
دقــة النتائــج، والحــد مــن التحيــزات الخوارزميــة، بمــا يعــزز موثوقيــة تطبيقــات 

الــذكاء الاصطناعــي ويضمــن اســتخدامها بصــورة مســؤولة.
  قيمة اقتصادية  

تنــاول التقريــر المســارات المختلفــة لتحقيــق القيمــة الاقتصاديــة مــن البيانــات، 
موضحًــا أن المســار الأول يتمثــل فــي توظيفهــا بصــورة غير مباشــرة لتحســن 
المنتجــات والخدمــات، ورفــع كفــاءة الأداء، وخفــض التكاليــف، وزيــادة القــدرة 

علــى تلبيــة احتياجــات العمــاء.
أمــا المســار الثانــي، فيتمثــل فــي تطويــر منتجــات وخدمــات قائمــة علــى 
ــرؤى والتحليــات المســتخلصة منهــا،  ــع ال ــك بي البيانــات ذاتهــا، بمــا فــي ذل
ــة  ــة والتنظيمي ــا للأطــر القانوني ــم خدمــات المعلومــات المتخصصــة، وفقً وتقدي

ــا. ــول به المعم
وأشــار التقريــر إلــى أن هــذه التحــولات أســهمت فــي ظهــور أســواق وشــركات 
متخصصــة فــي تجميــع البيانــات وتحليلهــا وتطويــر منتجــات قائمــة عليهــا، 
بالتــوازي مــع تزايــد الاســتثمارات العالميــة فــي مراكــز البيانــات والحوســبة 

الســحابية والبنيــة التحتيــة الرقميــة.
مــن  عــدد  يصاحبــه  البيانــات  اقتصــاد  فــي  التوســع  أن  التقريــر  وأكــد 
التحديــات، أبرزهــا تبايــن الأطــر التشــريعية والتنظيميــة، وصعوبــة تبــادل 
البيانــات بــن المؤسســات، وارتفــاع متطلبــات الأمــن الســيبراني، فضــاً عــن 
المخاطــر المرتبطــة بحمايــة البيانــات الشــخصية وإســاءة اســتخدامها.

وأشــار إلــى أهميــة تطويــر أطــر واضحــة لحوكمــة البيانــات، وتحديــد 
ــة،  ــة الخصوصي ــان حماي ــا، وضم ــا وتبادله ــد الوصــول إليه قواع
ــة  ــات الرقمي ــي اســتخدام التقني ــز الشــفافية والمســاءلة ف وتعزي

ــي. ــذكاء الاصطناع وال
وأوضــح أن بنــاء الثقــة فــي البيئــة الرقميــة يمثــل شــرطًا 
أساســيًّا لتعظيــم المنافــع الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
للبيانــات، وتحقيــق التــوازن بــن تشــجيع الابتــكار 

ــراد والمؤسســات. ــة حقــوق الأف وحماي
 فرص واعدة 

وفــي ضــوء الاتجاهــات التــي تناولهــا التقريــر، 
تبــرز أهميــة اقتصــاد البيانــات بالنســبة لمصــر 
باعتبــاره أحــد المجــالات التــي يمكــن أن تســهم فــي 
رفــع إنتاجيــة القطاعــات الاقتصاديــة، وتحســن كفــاءة 
الخدمــات العامــة، وتطويــر منتجــات وخدمــات رقميــة ذات 

قيمــة مضافــة.
وتشــمل مجــالات الاســتفادة المحتملــة توظيــف البيانــات فــي 
وتطويــر  الاســتثمارية،  القــرارات  ودعــم  المــوارد،  إدارة  تحســن 
العمليــات الصناعيــة  الخدمــات الصحيــة والتعليميــة، ورفــع كفــاءة 
وسلاســل الإمــداد، إلــى جانــب تعزيــز قــدرة الشــركات علــى الابتــكار 

والمنافســة.
كمــا يتيــح التوســع فــي اقتصــاد البيانــات فرصًــا لتطويــر الخدمــات الرقميــة 
القابلــة للتصديــر، بمــا يســهم فــي تنويــع مصــادر النمــو الاقتصــادي وتعزيــز 

الاندمــاج فــي الاقتصــاد الرقمــي العالمــي.
واختتــم مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار تقريــره بالتأكيــد علــى أن 
القيمــة الاقتصاديــة للبيانــات لا تتحــدد بحجــم مــا تمتلكــه الــدول والمؤسســات 
منهــا، وإنمــا بقدرتهــا علــى إدارتهــا وتحليلهــا وتحويلهــا إلــى قــرارات أفضــل 

ومنتجــات أكثــر ابتــكارًا وخدمــات أعلــى كفــاءة.
ــن  ــاً ب ــب تكام ــات يتطل ــن اقتصــاد البيان ــم الاســتفادة م وأوضــح أن تعظي
تطويــر البنيــة التحتيــة الرقميــة، وتعزيــز قابليــة تبــادل البيانــات بصــورة 
ــى  ــم عل ــاء القــدرات البشــرية، وترســيخ ثقافــة اتخــاذ القــرار القائ ــة، وبن آمن
الأدلــة، بمــا يحــول الاســتثمارات الرقميــة إلــى مكاســب فعليــة فــي الإنتاجيــة 

والتنافســية والنمــو الاقتصــادي.
شمول مالي 

مــن جانبــه قــال الدكتــور عبــد الوهــاب غنيــم، نائــب رئيــس الاتحــاد العربــي 
للاقتصــاد الرقمــي، إن نســبة الشــمول المالــي فــي مصــر ارتفعــت مــن %37 
إلــى 80%، فيمــا أصبــح نحــو 57 مليــون مواطــن لديهــم تعامــل مالــي رقمــي، 
ــة  ــذي تشــهده منظوم ــور ال ــذه المؤشــرات تعكــس حجــم التط ــا أن ه موضحً

التحــول الرقمــي فــي مصــر.
إجــراء  للمواطــن  تتيــح  الرقميــة  الماليــة  الخدمــات  أن  غنيــم    وأضــاف 
التحويــات الماليــة وســداد الفواتيــر والمدفوعــات المختلفــة مــن خــال الهاتــف 
ــول، دون الحاجــة إلــى التوجــه إلــى الجهــات الحكوميــة أو المصالــح  المحم

ــد. ــت والجه ــر الوق ــا يوف ــو م ــة، وه المختلف
وأوضــح أن انتشــار هــذه الخدمــات أدى إلــى تغييــر طريقــة تعامــل المواطنــن 
ــدلً  ــة ب ــى الوســائل الإلكتروني ــادة الاعتمــاد عل ــة، مــع زي مــع الخدمــات المالي

مــن المعامــات النقديــة التقليديــة.
وأشــار إلــى أن التوســع فــي المدفوعــات الرقميــة ســاهم فــي تقليــل الاعتمــاد 
علــى التعامــات النقديــة، كمــا يســاعد علــى وصــول المدفوعــات مباشــرة 
إلــى الحكومــة، بمــا يعــزز الشــفافية والعدالــة ويحــد مــن فــرص الفســاد 

ــاد. ــة الفس ــة لمكافح ــل أداة فعال ــة تمث ــدًا أن الرقمن ــوبية، مؤك والمحس
ــل  ــود التحــول نحــو تقلي ــن جه ــي ضم ــع الإلكترون ــي الدف ــي التوســع ف ويأت
ــة  ــة بالأنظمــة الرقمي ــط الخدمــات الحكومي ــة، ورب ــة والنقدي التعامــات الورقي

ــة. ــة المعامــات المالي ــا يســهل متابع بم
وتابــع أن منصــة »مصــر الرقميــة« تتيــح حاليًــا 255 خدمــة رقميــة، تشــمل 
خدمــات المــرور والمحليــات والســيارات والشــهر العقــاري ووزارة العــدل 
ــة وصــل  ــل حلق ــا أن المنصــة تمث ــة، موضحً وغيرهــا مــن الخدمــات الحكومي
بــن المواطــن وقواعــد البيانــات ومراكــز المعلومــات، وتســهل وصــول المواطــن 

ــات. للخدم
ــة  ــن الإجــراءات الحكومي ــد م ــدد متزاي ــن إنجــاز ع ــكان المواطن ــح بإم وأصب
إلكترونيًــا، بــدلً مــن الانتقــال بــن الجهــات المختلفــة لإنهــاء المعامــات، وهــو 

مــا يســاهم فــي تقليــل الوقــت والجهــد المطلوبــن للحصــول علــى الخدمــة.
وشــدد نائــب رئيــس الاتحــاد العربــي علــى أن الحكومــة عملــت علــى توحيــد 
أكثــر مــن 100 قاعــدة بيانــات كانــت موزعــة بــن الــوزارات والجهــات 
والهيئــات الحكوميــة فــي قاعــدة بيانــات واحــدة متكاملــة ومؤمنــة، بمــا يتيــح 
للمواطــن الحصــول علــى البيانــات مــن مصــدر موحــد، مؤكــدًا أن هــذا 

ــات. ــي إدارة البيان ــة ف ــة نوعي ــل نقل ــد يمث التوحي
ــات  ــادل المعلوم ــى تســهيل تب ــا عل ــات وتوحيده ــد البيان ــط قواع ويســاعد رب
بــن الجهــات الحكوميــة، إلــى جانــب تحســن قــدرة المؤسســات علــى تقديــم 

ــاً. ــر تكام الخدمــات بصــورة أكث
وأكــد الدكتــور عبــد الوهــاب غنيــم علــى أن الدولــة تعمــل كذلــك علــى توحيــد 
ــة موحــد،  ــات حكومي ــي كارت خدم ــة ف ــة المختلف ــات الحكومي ــات الخدم بطاق
بحيــث يمكــن لــكل وزارة إضافــة خدماتهــا إلــى الــكارت، بــدلً مــن اضطــرار 
المواطــن إلــى حمــل عــدة بطاقــات للحصــول علــى الخدمــات المختلفــة ، ومــن 
البطاقــات المســتخدمة للحصــول علــى  تعــدد  تقليــل  التوجــه  شــأن هــذا 
الخدمــات، مــع إمكانيــة إضافــة خدمــات جديــدة إلــى الوســيلة الموحــدة وفــق 

ــن. ــة والمواطن ــات الحكومي احتياجــات الجه
وشــدد علــى أن ســرعة الإنترنــت الثابــت فــي المؤسســات والمنــازل ارتفعــت مــن 
5 ميجابــت فــي الثانيــة إلــى أكثــر مــن 100 ميجابــت فــي الثانيــة، بمــا ســاهم 
ــي  ــرة ف ــوات كبي ــت خط ــر قطع ــدًا أن مص ــات، مؤك ــل البيان ــريع نق ــي تس ف
ملــف التحــول الرقمــي، وأن الرقمنــة والمدفوعــات الإلكترونيــة يســاعدان فــي 
تحقيــق مزيــد مــن الشــفافية والعدالــة فــي حصــول المواطنــن علــى الخدمــات 

الحكوميــة.
ــة، إن  ــة العاصم ــرو ســليمان، أســتاذ الاقتصــاد بجامع ــور عم ــال الدكت  و ق
البيانــات التكنولوجيــة أصبحــت تســاهم فــى تعزيــز القــدرة علــى التنبــؤ، بمــا 
ــا وتحســن كفــاءة  ــة عالميً ــر المرغوب يســاعد علــى خفــض تكلفــة المنتجــات غي

عمليــة الإنتــاج.

مطالب بإنهاء 
المشكلات الإدارية 

التي واجهت 
المواطنين.

»البيانات«
 تتيح فرصا لتطوير

 أدوات تقييم الجدارة 
الائتمانية  وخفض تكلفة 
تقديم الخدمات المالية  
وتوسيع نطاق الشمول 

المالي  

طرح مزايدة
 عالمية جديدة للتنقيب

 عن النفط والغاز في 10 مناطق 
بالصحراء الغربية وخليج 

السويس وشبه جزيرة سيناء 
خلال يناير 

المقبل

اسامة المنياوي
رضوى عبدالله

ترقب لانعقاد لجنة أسعار الوقود وإجراءات 
حكومية لتكوين مخزون من النفط الخام 

»النواب« يحسم مصير »تعديلات قانون التصالح
فــــــي مخالفات البناء« فـــــي دور انعقاد أكتوبر 

الاستثمار في »اقتصاد البيانات« يمنح مصر ميزة
 التحول من كونها ممر رئيسي إلى قيمة اقتصادية

تأكيدات بتيسيرات إضافية لتذليل المعوقات  وحل مشكلات  

المتخللات والأحوزة العمرانية والإحلال والتجديد 
  مصر تعتزم   للمرة الأولى تكوين مخزون استراتيجي من 

النفط الخام بنحو 16 مليون برميل  عبر اتفاقات جديدة 
لتوريد كميات إضافية من ليبيا والعراق .. 

علي أعتاب إطلاق استراتيجية وطنية متكاملة بنهاية العام الحالي

تطبيقات  متنامية لاقتصاد البيانات في عدد من القطاعات الاقتصادية  

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  27  سبتمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  860
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لمصر يسجل 79.7% من الناتج المحلي 

خلال الربع الثاني بـ2026

ارتفعــت نســبة الديــن الحكومــي لمصــر مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى 79.7% خــال 
الربــع الثانــي مــن 2026، مقابــل 78.3% فــي الفتــرة نفســها مــن العــام الماضــي، وفــق 

أحــدث تقريــر لمعهــد التمويــل الدولــي »IIF« عــن الديــن العالمــي.
وبلــغ متوســط الديــن الحكومــي للناتــج المحلــي الإجمالــي بالأســواق الناشــئة 76.8%، فيما 

ســجل متوســط أفريقيا 62.2%، بحسب المعهد.
ووضعــت مصــر، فــي بدايــة ســبتمبر الجــاري، خطــة لخفــض مســتوى الديــن العــام مقارنــة 
بالناتــج المحلــي الإجمالــي، فيما أعلن رئيس مجلس الوزراء، مصطفى مدبولي، خلال مؤتمر 

صحفــي، أن الدولــة لديهــا مســتهدفات واضحــة لمســار خفض الديــن العام.
وتراجعــت نســبة الديــن إلــى نحــو 82% مــن الناتج المحلــي الإجمالي، بعــد أن كانت تتجاوز 
ــا الوصــول بنهايــة  96% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي منــذ 3 ســنوات، ويســتهدف حاليً
العــام المالــي إلــى نســبة 78% مــن خــال اتخــاذ عــدة إجــراءات للدولــة فــي هذا المســار، مع 
اســتهداف اســتمرار التراجــع إلــى مســتويات أقــل بحلــول عــام 2030، بحســب مدبولــي، 
الــذي أكــد أن تحقيــق ذلــك يعتمــد بصــورة أساســية علــى اســتمرار نمــو الاقتصــاد وزيــادة 

المحلي. الناتج 

اعلــن البنــك الأهلــي المصــري، بالتعــاون مــع بنــك 
مصــر والجامعــة الأمريكيــة بالقاهرة، عــن الإطلاق 
الرســمي لـ»دليــل أكســفورد للاقتصــاد المصري« 
 The Oxford Handbook of the(
إطــار  فــي  وذلــك   ،)Egyptian Economy
ــم  ــاث لدع ــن المؤسســات الث ــدة ب الشــراكة الممت
البحــث العلمــي وإثــراء المعرفــة الاقتصادية وتعزيز 

جهــود التنميــة فــي مصــر.
واســتضافت الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة فاعليــة 
ــن  ــة م ــاركة نخب ــل، بمش ــمي للدلي ــاق الرس الإط
ــن  ــاع السياســات والأكاديمي ــن وصنّ الاقتصادي
الحكومــة  عــن  ممثلــن  جانــب  إلــى  والخبــراء، 
والبنــك المركــزي المصــري والبنــوك والقطــاع المالي 

ــة. والمؤسســات الدولي
المصــري  الأهلــي  البنــك  مــن  كل  ســاهم  وقــد 
وبنــك مصــر بتقديــم منحــة لكليــة الشــئون الدوليــة 
والسياســات العامــة بالجامعــة الأمريكيــة بالقاهرة 
موزعــة  أمريكــي،  دولار  ألــف   200 بقيمــة 
بالتساوي بين البنكين، دعمًا لهذا المشروع البحثي 
المتخصــص حول التنمية الاقتصادية والسياســات 

فــي مصــر، والــذي بــدأ منــذ عــام 2022.
وفــي كلمــة ألقاهــا الدكتــور إيهــاب عبــد الرحمــن، 
وكيــل الشــؤون الأكاديميــة بالجامعــة الأمريكيــة 
بالقاهــرة، نيابــةً عــن الدكتــور أحمــد دلال، رئيــس 
الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة، أشــاد بالمشــروع 
وفكرتــه وأهميتــه الأكاديميــة، وبالتعــاون البنّــاء 
الــذي صاحــب المشــروع منــذ بداياتــه، ومــا أتاحــه 
مــن مســاحة للنقــاش والتعــاون الأكاديمــي وتبــادل 

المعرفــة والخبــرات.
الديــن،  محيــي  محمــود  الدكتــور  واســتعرض 
والعلــوم  الاقتصــاد  بكليــة  الاقتصــاد  أســتاذ 
الجمعيــة  ورئيــس  القاهــرة  بجامعــة  السياســية 
»دليــل  إعــداد  رحلــة  المصريــة،  الاقتصاديــة 
موضحًــا  المصــري«،  للاقتصــاد  أكســفورد 
أن فكــرة المشــروع بــدأت مــن خــال مشــاركته فــي 
ــة  ــة وجمعي ــة الأمريكي ــة الاقتصادي أعمــال الجمعي
الشــرق الأوســط الاقتصاديــة، واطلاعــه علــى أدلــة 
اقتصاديــة صادرة عن دار نشــر جامعة أكســفورد 
عــن اقتصــادات الصــن والهند والبرازيــل، وهو ما 
أثــار التســاؤل حــول إمكانيــة وجــود مرجــع شــامل 

المصــري. للاقتصــاد  مماثــل 
المشــروع  فكــرة  انطلقــت  الفكــرة  هــذه  ومــن 
 Oxford بالتعاون مع دار نشــر جامعة أكسفورد
مشــروع  إلــى  لتتطــور   ،University Press
بحثــي ضخــم اســتند إلــى جهــود نحــو 140 باحثًا 

ومراجعًــا.
ضــم  المشــروع  أن  إلــى  الديــن  محيــي  وأشــار 
الاقتصاديــن  مــن  أجيــال  أربعــة  إســهامات 
والباحثــن، وأن تحليــل بعــض فصــول الدليــل يمتد 
إلــى مــا يتجــاوز 50 عامًــا مــن تطــور  الاقتصــاد 
المصري، بما يســمح بقــراءة التحولات الاقتصادية 
والسياســات فــي ســياقها التاريخــي والمؤسســي، 
بعيــدًا عــن اختــزال تطــور الاقتصــاد المصــري فــي 

حقبــة سياســية معينــة أو حكومــة بعينهــا.
مــن  واســعة  مجموعــة  الدليــل  يتنــاول  كمــا 
القضايــا والمحــاور، تشــمل الاقتصــاد السياســي 
لمصــر المعاصــرة، والديموجرافيــا، والجغرافيــا 
والمؤسســات،  والحوكمــة  الطبيعيــة،  والمــوارد 
ومحــددات  والاجتماعيــة،  البشــرية  والتنميــة 
النمــو  الاقتصــادي، وسياســات الاقتصــاد الكلي، 
ــة،  ــة والصناعي ــة القطاعي ــل، والتنمي ــوق العم وس
والأبعــاد المكانيــة للتنميــة، والفقــر وتوزيــع الدخــل 
والطبقة الوسطى والسياسات الاجتماعية والرفاه، 
ــي، فضــاً عــن  ــة مصــر  بالاقتصــاد العالم وعلاق
الاتجاهــات الكبــرى ومــا يعتــرض الاقتصــاد مــن 

ــتقبلية. ــات مس ــكات وتحدي مرب
ومــن جانبهــا، أوضحــت دينــا أبــو طالــب، رئيــس 
مجموعــة التســويق والتنميــة المجتمعيــة بالبنــك 
الأهلــي المصــري، أن هــذا المشــروع يأتــي فــي 
ــة،  ــة المجتمعي ــال التنمي ــي مج ــك ف ــار دور البن إط
باعتبارهــا إحــدى الركائز الرئيســية التي يؤمن بها 
البنــك، وتأكيــدًا علــى دوره البــارز فــي دعــم التعليم 
والبحث العلمي من خلال المشــاركة في العديد من 
المبــادرات والمجــالات الداعمة للتعليــم، بالتعاون مع 
ــة  شــركاء متخصصــن مــن المؤسســات الأكاديمي

ومؤسســات المجتمــع المدنــي.
وأضافــت أن هــذا الدعــم يأتــي في إطــار بروتوكول 
التعــاون المشــترك بــن البنك الأهلــي المصري وبنك 
مصــر والجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة، والــذي تــم 
توقيعــه عــام 2022، بمــا يعكــس حــرص البنكــن 
وتعزيــز  العلمــي،  والبحــث  التعليــم  دعــم  علــى 
الشــراكات مع المؤسسات الأكاديمية المتخصصة، 
بمــا يســهم فــي إثــراء المعرفــة الاقتصاديــة ودعــم 

ــي مصــر. ــة ف ــود التنمي جه
وأوضحــت أن المشــروع يتضمــن اســتكمال إعــداد 
ــل أكســفورد للاقتصــاد  ــاب الموســوعي »دلي الكت
المصــري«، والــذي يســتعرض تطــور الاقتصــاد 
المصــري علــى مــدار العقــود الماضيــة، مــن خــال 
مجموعــة مــن الدراســات والأبحــاث المتخصصــة 
الاقتصاديــن  كبــار  مــن  نخبــة  يقدمهــا  التــي 
والباحثــن والخبــراء والمتخصصــن فــي مختلــف 
المجــالات المرتبطة بالاقتصاد المصري، ويســتهدف 
اســتعراض أبــرز التحديــات التي تواجــه الاقتصاد 
المصــري، والعمــل على تطوير اســتراتيجيات فعالة 
للتعامــل معهــا، مــن خــال تناول عدد مــن المجالات 

الحيويــة فــي الاقتصــاد المصــري.
ــورة  ــة الدكت ــت خــال الفعالي ــا، تناول ــن جانبه وم
برامــج  ومديــر  مســاعد  مــدرس  هنــدي،  رنــا 
الماجستير للسياسات العامة بكلية الشئون الدولية 
والسياســات العامــة بالجامعــة الأمريكية بالقاهرة، 
إســهام الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة فــي تنســيق 
ودعــم هــذا المشــروع البحثــي الضخــم، ومــا تطلبــه 
ــن والمؤسســات  ــن الباحث ــاون وتنســيق ب ــن تع م

المشــاركة علــى مــدار مراحــل إعــداده.
ــه الجهــات  ــذي قدمت ــى الدعــم ال ــا أشــارت إل  كم
والمؤسســات الشــريكة والداعمــة للمشــروع، وفــي 
ــي المصــري،  ــك الأهل ــك مصــر، والبن ــا بن مقدمته
ومؤسســة فــورد، وبرنامــج الأمم المتحــدة الإنمائي، 
ــيدة دور  ــري، مش ــامي المص ــل الإس ــك فيص وبن
تنــاول  أوضحــت  التــي  الحواريــة  الجلســات 
المشــاركين الأبعــاد المختلفــة لهذا المشــروع البحثي 
الضخــم، وأهميتــه فــي إثــراء النقــاش الاقتصادي، 
ودعــم البحــث وصنع السياســات، والاســتفادة من 
الخبــرات والمعرفــة المتراكمــة فــي التعامــل مــع 
التحديات الراهنة والمســتقبلية للاقتصاد المصري.

ــررو  ــة، اســتعرض مح ــات الافتتاحي ــب الكلم وعق
ــن،  ــي الدي ــود محي ــور محم ــة، الدكت ــل الثلاث الدلي
ــورة رشــا  ــي، والدكت ــور مارســيلو جيوجال والدكت
رمضــان، مــا تناولــه الكتاب عبــر أجزائــه ومحاوره 
المختلفة، وأبرز القضايا والتحولات التي يناقشــها 
فــي قــراءة الاقتصــاد المصــري ومســارات تطــوره، 

وصــولً إلــى التحديــات والاتجاهــات المســتقبلية.

 أظهــر الاقتصــاد المصــري قــدرة أكبــر علــى الصمــود 
أمــام تداعيــات الحــرب والاضطرابــات الإقليميــة الأخيــرة، 
ــى مســتوى السياســات،  ــا بســرعة الاســتجابة عل مدعومً
وتحســن هوامــش الأمــان الاقتصــادي، ومرونــة ســعر 

الصــرف.
ذلــك مــا أكــد عليــه تحليــل أعــده أمــن ماطــي، رئيــس بعثــة 
صنــدوق النقــد الدولــي إلــى مصــر، ويفغيينيــا كورنيينكــو، 

الخبيــر الاقتصــادي الأول بالصنــدوق.
الصــراع  فتــرة  دخلــت  مصــر  أن  التحليــل  وأوضــح 
الإقليمــي وهــي فــي وضــع اقتصــادي كلــي أقــوى مقارنــة 
بفتــرات الضغــوط الخارجيــة الســابقة، نتيجــة الإصلاحــات 
التــي نُفــذت فــي إطــار البرنامــج المدعــوم مــن صنــدوق 
النقــد الدولــي، والتــي ســاعدت علــى دعــم النمــو، وخفــض 
التضخــم، وإعــادة بنــاء الاحتياطيــات الدوليــة وتحســن 

ــوك. ــدى البن ــة ل ــز الأصــول الأجنبي مراك
الســلطات المصريــة تحركــت  إلــى أن  التحليــل  وأشــار 
ســريعًا لاحتــواء الضغــوط الخارجيــة، مــن خــال الســماح 
بمرونــة أكبــر لســعر الصــرف، إلــى جانــب ضبــط الإنفــاق 
وإجــراء تعديــات علــى أســعار الطاقــة عقــب ارتفــاع 
أســعار النفــط عالميًــا، مــع التوســع فــي الدعــم الموجــه 

للفئــات المســتحقة.
بدايــة  فــي  قويــة  ضغوطًــا  الماليــة  الأســواق  وشــهدت 
الصــراع، إذ تراجعــت حيــازات غيــر المقيمــن مــن أدوات 
الديــن الحكوميــة بالعملــة المحليــة مــن 39.1 مليــار دولار 
ــل،  ــع أبري ــي مطل ــار دولار ف ــى 22.2 ملي ــر إل ــي فبراي ف
ــى  ــه المصــري بنحــو 14% إل فيمــا انخفضــت قيمــة الجني

.  %17
المحافــظ  تدفقــات  عــادت  الضغــوط،  انحســار  ومــع 

ــازات المســتثمرين  ــت حي ــى مصــر، واقترب الاســتثمارية إل
غيــر المقيمــن مــن مســتويات مــا قبــل الصــراع، كمــا 
اســتعاد الجنيــه جانبًــا كبيــرًا مــن خســائره الأوليــة.

ــع  ــى تراج ــؤدِ إل ــم ت ــة ل ــة المالي ــل أن الصدم ــد التحلي وأك
اقتصــادي واســع النطــاق، إذ ســجل الاقتصــاد نمــوًا 
الماليــة  الســنة  مــن  الثالــث  الربــع  خــال   %5 بنســبة 

.2026 /2025
كمــا واصلــت الســياحة قدرتهــا علــى الصمــود، وارتفعــت 
تحويــات المصريــن العاملــن بالخــارج إلــى مســتويات 
ــاة  ــي التدريجــي لنشــاط قن ــا اســتمر التعاف قياســية، بينم
ــرات  ــة بالتوت ــة المرتبط ــات المؤقت ــد الاضطراب الســويس بع

ــة. الإقليمي
ورغــم ارتفــاع التضخــم نتيجــة انخفــاض قيمــة العملــة 
وتعديــات أســعار الطاقــة، أشــار التحليــل إلــى أن الزيــادة 
ــودة  ــار ع ــر مس ــع تأخ ــع، م ــن المتوق ــدة م ــل ح ــاءت أق ج

ــام. ــدة ع ــى مســتهدفاته لم التضخــم إل
عنــد  الدوليــة  نفســه، ظلــت الاحتياطيــات  الوقــت  وفــي 
ــات الرأســمالية الخارجــة  مســتويات مريحــة، رغــم التدفق
ســعر  مرونــة  أهميــة  يعكــس  بمــا  الأزمــة،  بدايــة  فــي 

الخارجيــة. الصدمــات  امتصــاص  فــي  الصــرف 
ومــع تراجــع ضغــوط الأســواق، تحســنت ثقــة المســتثمرين، 
وانخفضــت عــاوة المخاطــر علــى الســندات الســيادية 
المصريــة إلــى مســتويات أقــل مــن تلــك المســجلة قبــل 

الحــرب.
وعــادت مصــر إلــى أســواق رأس المــال الدوليــة، مــن خــال 
ــار دولار  ــة بقيمــة ملي ــد اجتماعي إصــدار ســندات يوروبون
فــي مايــو، تجــاوز حجــم الاكتتــاب فيهــا خمســة أضعــاف 
ــة  ــا إصــدار ســند ســاموراي بقيم ــة الإصــدار، أعقبه قيم

500 مليون دولار في يونيو.
ــيادية  ــر الس ــاوة المخاط ــت ع ــطس، تراجع ــول أغس وبحل

ــام 2014. ــذ ع ــى مســتوياتها من ــى أدن لمصــر إل
وأوضــح الكاتبــان أن قــوة الاحتياطيــات الوقائيــة، إلــى 
جانــب ســرعة اســتجابة الســلطات، ســاعدت مصــر علــى 
اســتيعاب واحــدة مــن أكبــر الصدمــات التــي شــهدتها 
ــا  ــى م ــارة إل ــي إش ــرة، ف ــنوات الأخي ــال الس ــة خ المنطق
»تســهيل  اتفــاق  الســابعة بموجــب  فــي المراجعــة  ورد 
ــة بموجــب »تســهيل  الصنــدوق الممــدد« والمراجعــة الثاني

الصلابــة والاســتدامة« .

للضغــوط  ســريعاً  المصريــة  الســلطات  اســتجابت  و 
فــي  الصــرف  ســعر  مرونــة  ســاعدت  إذ  الخارجيــة، 
امتصــاص جــزء مــن الصدمــة، بينمــا دعمــت تعديــات 
أســعار الطاقــة، عقــب ارتفــاع أســعار النفــط العالميــة، 
ــاظ  ــاق، وتوســيع نطــاق الدعــم الموجــه، الحف ــط الإنف وضب
ــة. ــات الاقتصادي ــاط السياس ــن انضب ــر م ــدر أكب ــى ق عل

لكــن الأســواق الماليــة شــهدت فــي المقابــل رد فعــل حــاداً 
خــال بدايــة الأزمــة ،  وانخفضــت حيــازات غيــر المقيمــن 
مــن الديــن الحكومــي المصــري بالعملــة المحليــة مــن 39.1 
مليــار دولار فــي فبرايــر إلــى 22.2 مليــار دولار فــي 
مطلــع أبريــل، فيمــا تراجعــت قيمــة الجنيــه المصــري بنحــو 

ــى %17 . 14% إل
إصلاحات مطلوبة  

ــة  ــى مواجه ــري عل ــاد المص ــدرة الاقتص ــن ق ــم تحس ورغ
الصدمــات، حــذر  الكاتبــان فــي تحليلهمــا  مــن اســتمرار 
بعــض مواطــن الضعــف، وفــي مقدمتهــا ارتفــاع الديــن 
العــام وإجمالــي الاحتياجــات التمويليــة، والاعتمــاد الكبيــر 
ــاع  ــب ارتف ــى جان ــرة، إل ــتحقاق القصي ــال الاس ــى آج عل

ــة. ــى الحكوم ــي عل ــاع المصرف انكشــاف القط
وتوقــع التحليــل بقــاء إجمالــي الاحتياجــات التمويليــة عنــد 
نحــو 40% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي علــى المــدى 
القريــب، قبــل تراجعهــا تدريجيًــا إلــى أقــل مــن %30 

بحلــول عــام 2030.
وأكــد التحليــل أن الحفــاظ علــى اســتقرار الاقتصــاد الكلــي 
يتطلــب اســتمرار مرونــة ســعر الصــرف، وتطبيــق سياســة 
نقديــة مناســبة، والانضبــاط المالــي، بالتــوازي مــع تســريع 

الإصلاحــات الهيكليــة.
وشــدد علــى أهميــة تعزيــز إدارة الديــن والتحــول نحــو 
مصــادر تمويــل أطــول أجــاً، وتوســيع قاعــدة المســتثمرين، 
وتعميــق ســوق الديــن المحلــي، إلــى جانــب تســريع تنفيــذ 
ــن الأصــول،  ــج التخــارج م ــة وبرنام ــة الدول سياســة ملكي
وزيــادة  للدولــة  المملوكــة  الشــركات  حوكمــة  وتحســن 
المنافســة، بمــا يدعــم تهيئــة بيئــة أكثــر ملاءمــة لنمــو يقــوده 

ــاع الخــاص. القط
الديــن  ارتفــاع  اســتمرار  مــن  الصنــدوق  حــذر  و   
واحتياجــات التمويــل والاعتمــاد علــى آجــال اســتحقاق 
قصيــرة، داعيــا إلــى مواصلــة مرونــة ســعر الصــرف، 
وتســريع الإصلاحــات وبرنامــج التخــارج مــن أصــول 

الخــاص. القطــاع  دور  لتعزيــز  الدولــة 
كان الصنــدوق قــد قــدر أن تســهم حصيلــة طروحــات 
أصــول مصريــة بقيمــة 920 مليــون دولار فــي خفــض 
الاحتياجــات التمويليــة الإجماليــة للدولــة خــال الســنة 
مــن   %0.2 نحــو  يعــادل  بمــا   ،2027-2026 الماليــة 

الناتــج المحلــي الإجمالــي.
الســابعة  المراجعــة  وثائــق  فــي  الصنــدوق،  وأوضــح 
الخزانــة  أذون  آجــال  إطالــة  أن  مــع مصــر،  لبرنامجــه 
تخفــض الاحتياجــات التمويليــة بمــا يعــادل 2.5% مــن 
الناتــج المحلــي، وعمليــات إدارة الالتزامــات طوعيــاً بمــا 

الناتــج. يعــادل 2.3% مــن 
التمويليــة  الاحتياجــات  خفــض  البرنامــج  ويســتهدف 
الإجماليــة بنحــو 5% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي خــال 
الســنة الماليــة 2026-2027 ، فيمــا حســن صنــدوق 
النقــد الدولــي توقعاتــه للديــن الخارجــي لمصــر ليرتفــع 
إلــى 177 مليــار دولار خــال العــام المالــي الحالــي، بــدلًا 
مــن تقديراتــه بالوصــول إلــى 184 مليــار دولار خــال 

المراجعــة الماضيــة.
ــجل  ــد س ــر ق ــي لمص ــن الخارج ــدوق أن الدي ــدر الصن وق
163 مليــار دولار بنهايــة العــام المالــي الماضــي، وهــو دون 

ــار دولار. ــى 178.3 ملي ــه بالوصــول إل توقعات
كمــا قــدر الصنــدوق أن خدمــة الديــن الخارجــي لمصــر 
ســجلت 54 مليــار دولار خــال العــام المالــي الماضــي، 
ــي  ــار دولار ف ــى 60.5 ملي ــا إل ــه بوصوله ــل تقديرات مقاب
توقعاتــه الســابقة بختــام المراجعتــن الخامســة والسادســة.

الخارجــي  الديــن  خدمــة  ترتفــع  أن  الصنــدوق  وتوقــع 
خــال العــام المالــي الحالــي إلــى 59 مليــار دولار، مقابــل 

تقديراتــه الســابقة البالغــة 63.4 مليــار دولار.

 

أعلــن البنــك المركــزى ارتفــاع تحويــات المصريــن العاملــن 
بالخــارج خــال الشــهور الســبعة الأولــى مــن عــام 2026 
بنســبة 28.1٪؛ لتســجل نحــو 29.7 مليــار دولار، مقابــل نحــو 
23.2 مليــار دولار خــال الفتــرة نفســها مــن العــام الماضــى.

بالخــارج  العاملــن  المصريــن  تحويــات  أن  البنــك  وأوضــح 
ــو الماضــى، مســجلة  ــت مســارها التصاعــدى خــال يولي واصل
نمــوًا بنســبة 20٪ علــى أســاس ســنوى لتبلــغ نحــو 4.5 مليــار 
دولار، مقابــل نحــو 3.8 مليــار دولار خــال الشــهر نفســه مــن 

ــام 2025. ع
وأكــد مصرفيــون أن الزيــادة القياســية فــي تحويــات المصريــن 
العمــات  تدفقــات  فــي  ملحوظًــا  تحســنًا  تعكــس  بالخــارج 
الأجنبيــة عبــر الجهــاز المصرفــي، مشــيرين إلــى أن النمــو جــاء 
ــوات  ــى القن ــاد عل ــادة الاعتم ــا زي ــل، أبرزه ــدة عوام ــا بع مدفوعً
الرســمية، وانتهــاء الســوق الموازيــة واســتقرار ســوق الصــرف، 

ــة. ــة واســتثمارية جاذب ــر أدوات مصرفي ــب تواف ــى جان إل
زيادة أعداد المصريين العاملين بالخارج 

قــال أســتاذ الاقتصــاد ورئيــس الوحــدة الاقتصاديــة بمركــز 
التحريــر للدراســات والبحــوث، كريــم العمــدة، إن تحويــات 
ــاً قياســية  ــزال تســجل أرقام ــن بالخــارج لا ت ــن العامل المصري
عامــاً بعــد عــام، مشــيراً إلــى أن التحويــات خــال أول 7 أشــهر 
مــن العــام بلغــت نحــو 30 مليــار دولار، متوقعــاً أنــه فــي حــال 
اســتمرار المعــدلات نفســها حتــى نهايــة العــام، فــإن التحويــات 

قــد تتجــاوز حاجــز الـــ50 مليــار دولار.
أوضــح العمــدة أن زيــادة تحويــات المصريــن بالخــارج ترجــع 
بشــكل أساســي إلــى زيــادة أعــداد المصريــن العاملــن بالخارج، 
ــي  ــن ف ــة المصري ــة ثق ــي نتيج ــات تأت ــادة التحوي ــداً أن زي مؤك

الخــارج فــي اقتصــاد بلدهــم.
إلــى أن أغلــب التحويــات تأتــي مــن دول الخليــج،  وأشــار 

ــج قــد دفــع جــزءاً  موضحــاً أن عــدم الاســتقرار فــي دول الخلي
كبيــراً مــن مدخــرات المصريــن فــي الخــارج إلــى التحــول نحــو 

ــل مصــر. ــودة داخ ــة الموج ــوات الآمن القن
لفــت العمــدة إلــى أن زيــادة حجــم التحويــات تنعكــس علــى 
ــم  ــة، موضحــاً أن مصــر ل الاحتياطــي النقــدي واســتقرار العمل
تشــهد تحــركاً كبيــراً فــي ســعر الــدولار، الــذي تأرجــح بــن 49 
و51.5 و52 جنيهــاً، قبــل أن يتراجــع مجــدداً، معتبــراً أن 
ســعر الــدولار لا يــزال مســتقراً، إذ يرتفــع إلــى نحــو 52 جنيهــاً 
عنــد وقــوع أحــداث جوهريــة أو تصاعــد الحــرب، ثــم يعــود إلــى 

أقــل مــن 50 جنيهــاً مــع ظهــور بــوادر للتســوية.
ــادة  ــي زي ــارج تســهم ف ــن بالخ ــات المصري وأضــاف أن تحوي
ــي ســعر الصــرف،  ــق الاســتقرار ف ــدي، وتحقي الاحتياطــي النق
اســتقرار  علــى  والحفــاظ  الاقتصــاد،  فــي  الســيولة  وضــخ 
الاقتصــاد فــي الظــروف الصعبــة، فضــاً عــن تقديــم مؤشــرات 

مــن  احتياجاتهــا  تلبيــة  علــى  مصــر  قــدرة  ورفــع  إيجابيــة 
العمــات الصعبــة، ســواء المتعلقــة بالديــون أو غيرهــا.

كمــا أكــد العمــدة أن التحويــات الضخمــة للمصريــن بالخــارج 
لا تذهــب إلــى الاســتهلاك فقــط، وإنمــا يوجــه جــزء كبيــر منهــا 
إلــى الاســتثمار، موضحــاً أن المصريــن بالخــارج يتملكــون 
عقــارات وأصــولً فــي مصــر، ويضعــون أمــوالًا فــي البورصــة، 

ــون بهــا فــي مشــروعات داخــل الاقتصــاد المصــري. ويدخل
ــه قــال تامــر يوســف إن ارتفــاع تحويــات المصريــن  مــن جانب
بالخــارج إلــى نحــو 47.3 مليــار دولار خــال العــام المالــي 
2025-2026، بالتزامــن مــع تســجيل نحــو 4.2 مليــار دولار 
خــال يونيــو وحــده، يعكــس الأهميــة المتزايــدة لهــذه التحويــات 
باعتبارهــا أحــد أهــم مصــادر الســيولة الدولاريــة للاقتصــاد 

المصــري.
ــة 3  ــاءت نتيج ــات ج ــي التحوي ــرة ف ــزة الكبي وأوضــح أن القف

عوامــل رئيســية، يتمثــل أولهــا فــي زيــادة أعــداد المصريــن 
بالخــارج الذيــن يعتمــدون علــى القنــوات الرســمية لتحويــل 

أموالهــم إلــى مصــر.
وأضــاف أن العامــل الثانــي يتمثــل فــي انتهــاء ظاهــرة الســوق 
ــي، وهــو  ــة تســعير النقــد الأجنب ــة وتحســن آلي ــة للعمل الموازي
ــى إجــراء تحويلاتهــم مــن  ــن بالخــارج عل مــا شــجع المصري

خــال البنــوك والقنــوات الرســمية.
ــن ســعر  ــي الســابق ب ــر ف ــارق كبي ــى أن وجــود ف وأشــار إل
ــل  ــة كان يمث ــي الســوق الرســمية والســوق الموازي ــدولار ف ال
عامــاً مؤثــرًا فــي قــرارات تحويــل الأمــوال، حيــث دفــع بعــض 
المتعاملــن إلــى البحــث عــن قنــوات بديلــة، إلا أن تحســن 
ســوق الصــرف قلــل مــن هــذه الفجــوة وعــزز جاذبيــة القنــوات 

ــة الرســمية. المصرفي
ولفــت يوســف إلــى أن العامــل الثالــث يتمثــل فــي توافــر أدوات 
بالخــارج،  المصريــن  أمــام  جاذبــة  واســتثمارية  مصرفيــة 
ــم  ــن مدخراته ــب م ــل جان ــى تحوي ــجعهم عل ــذي ش ــر ال الأم
إلــى مصــر والاســتفادة مــن الأدوات المتاحــة والعوائــد التــي 

ــا. توفره
وأوضــح أن اجتمــاع هــذه العوامــل، والمتمثلــة فــي زيــادة 
ــوات الرســمية، وتحســن أوضــاع ســوق  ــى القن ــاد عل الاعتم
متنوعــة،  واســتثمارية  ادخاريــة  أدوات  وتوافــر  الصــرف، 
أســهم فــي زيــادة تدفقــات تحويــات المصريــن العاملــن 

بالخــارج.
وأكــد أن تحســن ســوق الصــرف وتنــوع المنتجــات المصرفيــة 
أكثــر  مصــر  إلــى  الأمــوال  تحويــل  جعــا  والاســتثمارية 
جاذبيــة، بعــد أن كانــت فــروق أســعار الصــرف ووجــود 
تدفــق  مــن  تحــد  التــي  العوامــل  مــن  الموازيــة  الســوق 

الرســمية. القنــوات  عبــر  التحويــات 

بعد أن قفزت إلي29.7 مليار دولار خلال 7 شهور 

 مصرفيون يرصدون تأثير تحويلات المصريين بالخارج علي مقومات الاستقرار 
المالي و قدرة الدولة على دعم احتياطياتها الدولية

دعمًا لمسيرة البحث العلمي في مصر وإثراء المعرفة الاقتصادية..

البنك الأهلي المصري يعلن إطلاق »دليل أكسفورد للاقتصاد 
المصري« بالتعاون مع بنك مصر والجامعة الأمريكية بالقاهرة

شيماء مرسي

قــررت لجنــة السياســة النقديــة بالبنــك المركــزي المصــري، 
خــال اجتماعهــا  الخميس الماضي  24 ســبتمبر 2026، 
الإبقــاء علــى أســعار العائــد الأساســية دون تغييــر، فــي 
ضــوء تقييمهــا لأحــدث تطــورات التضخــم وتوقعاتــه، إلــى 

جانب المســتجدات والمخاطر المحيطة بمســاره.
ــى  ــة عل ــة النقدي ــة السياس ــت لجن ــرار، أبق ــب الق وبموج
ســعر عائــد الإيــداع لليلــة واحــدة عند 19%، وســعر عائد 
ــة واحــدة عنــد 20%، فيمــا اســتقر ســعر  الإقــراض لليل
العمليــة الرئيســية للبنــك المركــزي عنــد 19.50%، كما تم 

الإبقــاء على ســعر الائتمــان والخصم عنــد %19.50.
وأشــار البنــك المركــزي إلــى أن النشــاط الاقتصــادي 
العالمــي واصــل تباطؤه، متأثــرًا بالتطورات الجيوسياســية 
ــة عــدم  ــه حال ــذي اســتمرت في ــة، فــي الوقــت ال والتجاري

اليقــن بشــأن آفــاق النمــو العالمــي.
وفــي ظــل اســتمرار التضخــم عنــد مســتويات مرتفعــة فــي 
عــدد مــن الاقتصــادات، شــهدت الأســواق الماليــة العالميــة 
تحــركات فــي أســعار الفائدة، بالتزامن مع ارتفاع أســعار 
بعــض الســلع الأوليــة والمخاطــر المرتبطــة بالإمــدادات، 
بينمــا لا تــزال آفــاق الاقتصــاد العالمــي محاطــة بمجموعــة 
مــن المخاطــر، من بينها اســتمرار التوترات الجيوسياســية 

والتغيــرات المحتملــة فــي الأوضــاع الماليــة العالميــة.
وعلى المستوى المحلي، أشار البنك المركزي إلى استمرار 
نمو الاقتصاد المصري بوتيرة مستقرة، حيث سجل معدل 
النمــو الحقيقــي للناتــج المحلــي الإجمالــي 4.7% خــال 
الربــع الثانــي مــن عــام 2026، مقابــل 5% خــال الربــع 

الأول مــن العــام نفســه.
وأوضــح البيــان أن متوســط نمــو الناتــج المحلــي الإجمالي 
الحقيقــي بلــغ 5.1% خــال العــام المالــي 2026/2025، 
مــع توقعــات باســتمرار تحســن النمــو خــال العــام المالــي 

.2027/2026
ومــن المتوقــع أن يواصل الناتــج المحلي الإجمالي الحقيقي 
نمــوه خــال الأجــل القصيــر، مــع توقعــات بــأن يقتــرب من 
مســتويات مرتفعــة خــال النصف الثاني مــن عام 2027، 
بمــا يعكــس تحســن النشــاط الاقتصــادي واســتمرار دعــم 

الإصلاحات والسياســات النقدية والمالية.
البيانــات  أظهــرت  التضخــم،  تطــورات  صعيــد  وعلــى 
اســتمرار الاتجــاه النزولي لمعدلات التضخم، حيث ســجل 
التضخــم العــام 14.5% فــي يونيــو 2026، مدعومًــا 
بانخفــاض تضخــم الســلع الغذائيــة، الــذي تأثــر بشــكل 
ــاء  ــادة فــي أســعار الكهرب ــر الزي رئيســي بانحســار تأثي

والإيجــارات.
كمــا ســجل التضخــم الأساســي 14.9% فــي يونيــو 
2026، بمــا يعكــس اســتقرارًا نســبيًا فــي الأســعار عبــر 
ــع  ــات، م ــات التضخــم الأساســية والخدم ــف مكون مختل
اســتمرار الاتجــاه العــام نحــو تراجــع معــدلات التضخــم.
ــر  ــدل التغي ــجل مع ــم، س ــر التضخ ــق بمؤش ــا يتعل وفيم
الشــهري فــي التضخــم العــام 0.4% فــي يونيــو 2026، 
و0% فــي يوليــو 2026، و0.1% فــي أغســطس 2026، 

وفقًــا للبيــان.
البنك المركزي يستهدف استقرار

 التضخم حول %7
وفــي ضــوء التطــورات الأخيــرة فــي معــدلات التضخــم 
والآثــار الإيجابيــة للتوصيــات والإجــراءات التي اتخذتها 
لجنــة السياســة النقديــة، أوضــح البنــك المركــزي أن 
التضخــم العــام اســتقر خــال الربــع الثالــث مــن عــام 
2026، مــع توقعــات باســتمراره فــي الاقتــراب مــن 
المســتوى المســتهدف البالــغ 7% ± 2 نقطــة مئوية خلال 

ــي مــن عــام 2027. النصــف الثان
وأكــد البنــك المركزي أن التراجع التدريجي في التضخم 
واســتمرار تحســن المؤشرات الاقتصادية يدعمان مسار 

السياسة النقدية الحالية.
والماليــة،  الاقتصاديــة  التطــورات  تقييــم  علــى  وبنــاءً 
قررت لجنة السياســة النقدية الإبقاء على أســعار العائد 
الأساســية دون تغييــر، معتبــرة أن الإبقــاء علــى موقــف 
السياســة النقديــة الحالــي مــن شــأنه الحفــاظ علــى 

المســار النزولــي المســتهدف للتضخــم.
تطــورات  تقييــم  ســتواصل  أنهــا  اللجنــة  وأكــدت 
الأوضــاع الاقتصاديــة والتضخميــة بصــورة مســتمرة، 
مــع اتخــاذ قراراتهــا المســتقبلية فــي ضــوء المســتجدات 
والنشــاط  التضخــم  بمســار  المحيطــة  والمخاطــر 
ــوازن بــن دعــم اســتقرار  ــا يحقــق الت الاقتصــادي، بم
ــي. ــى اســتقرار الاقتصــاد الكل ــاظ عل الأســعار والحف

توقعات التضخم 
ــه  ــر ل ــي تقري ــع ف ــد توق ــك مورجــان ســتانلي ق وكان بن
الأســبوع الماضي- تراجع معدل التضخم إلى %13.2 
فــي ســبتمبر، ثــم إلــى أقــل مــن 13% بدايــة مــن أكتوبر، 
وصــولً إلــى 11.8% فــي ديســمبر 2026، لافتــا الــى 
أن اســتمرار انخفــاض التضخــم بأكثر مــن المتوقع، إلى 
جانب تراجع تأثير ارتفاع أسعار الطاقة وسعر الصرف 
علــى الأســعار بوتيــرة أســرع مــن المتوقــع، يدعمــان 

اســتمرار مســار انخفاض التضخم.
تظــل  الغــذاء  أســعار  تقلبــات  أن  إلــى  أشــار  ولكنــه 
مصــدر عــدم اليقــن الرئيســي، بينمــا قــد يــؤدي تجــدد 
الضغوط على أسعار الطاقة أو سعر الصرف إلى إبطاء 

وتيــرة تراجــع التضخــم.
معــدل  انخفــاض  أن  ســتانلي،  مورجــان  وأوضــح 
التضخــم الســنوي إلــى 14.5% فــي أغســطس، جــاء 
ــه التــي كانــت تشــير إلــى بلوغــه ذروة  أقــل مــن توقعات
عنــد 15.2% فــي أغســطس، موضحــا أن الانخفــاض 
جــاء مدفوعًــا بتراجــع جديــد في أســعار الغــذاء، وهو ما 
عــوّض ارتفــاع أســعار الكهربــاء وبعــض أســعار الســلع 

والخدمــات غيــر الغذائية.
فــي المقابــل، ارتفــع التضخــم الأساســي إلــى %14.9 
فــي  التحســن  أن  إلــى  يشــير  مــا   ،%14.7 مقابــل 
التضخــم لا يــزال متركــزًا بشــكل أساســي فــي مكونــات 

الغــذاء المتقلبــة.
يذكــر أن معــدل التضخــم الســنوي لإجمالــي الجمهوريــة، 
تراجع ليصل إلى 12.7% خلال شهر أغسطس 2026، 
ــا للجهــاز  ــو 2026، وفقً مقابــل 13% خــال شــهر يولي

المركــزي للتعبئــة العامة والإحصاء.
وقــال الدكتــور أشــرف غــراب، الخبيــر الاقتصــادى، إن 
قرار تثبيت أســعار الفائدة يتماشــى مع اســتمرار الحاجة 
لمتابعة تطورات التضخم وسعر الصرف، ويدعم استقرار 
الســوق ويمنــح البنــك المركــزى فرصــة لتقييــم التطــورات 

الاقتصادية خــال الفترة المقبلة. 
وأضــاف »غــراب« أن تراجــع التضخــم العــام الحضــرى 
لـــ14.5٪ خــال أغســطس مقابــل 14.9٪ فــى يوليــو، 
بالتزامــن مــع ارتفــاع التضخــم الأساســى إلــى ٪14.9 
مقابــل 14.7٪، يعكــس اســتمرار وجــود ضغــوط ســعرية 
ــة. ــى إدارة السياســة النقدي ــن الحــذر ف ــدرًا م ــب ق تتطل

فيمــا الدكتــور محمــد فــؤاد، الخبير الاقتصــادى، إن قرار 

تثبيــت أســعار الفائــدة يعكس تراجع فــرص خفض العائد 
فى الوقت الحالى، فى ظل استمرار معدلات التضخم عند 
ــر  ــود مخاط ــب وج ــى جان ــبيًا، إل ــة نس مســتويات مرتفع
مرتبطــة بســعر الصــرف والتطــورات الاقتصاديــة العالمية.

وأوضــح أن تحــركات الــدولار تمثــل أحــد العوامــل المهمــة 
أمــام البنــك المركــزى، نظــرًا لمــا قــد يترتــب عليها مــن تأثير 
علــى أســعار الســلع والمنتجــات المســتوردة ومدخــات 
الإنتاج، وبالتالى على مسار التضخم خلال الفترة المقبلة. 
ولفــت إلــى أن ارتفــاع أســعار الطاقــة عالميًــا يمثــل بــدوره 
ــاب  ــم والحس ــى التضخ ــوط عل ــا للضغ ــدرًا إضافيً مص
الجــارى والموازنــة العامــة، مــا يعــزز الحاجــة لاســتمرار 
المتابعــة الدقيقــة لهــذه التطــورات. وأضــاف أن تثبيــت 
أســعار الفائــدة يمنــح البنك المركــزى فرصة لتقييم مســار 
التضخــم وســوق الصــرف والتدفقــات الأجنبيــة، قبــل 

اتخــاذ أى قــرار جديــد بشــأن دورة أســعار الفائــدة.
تثبيت الفائدة و معدل الادخار 

ــر  ــراء حــول تأثي ــت آراء خب ــي ســياق متصــل ، تباين و ف
ــن  ــرارات المصري ــى ق ــدة« عل ــت ســعر الفائ ــرار »تثبي ق
بشــأن الادخــار، خاصــة أنــه يتزامــن مــع »تذبــذب الذهــب 
وســعر الــدولار وتقلبــات فــي أســواق العقــارات«. فبينمــا 
أكــد البعــض أنــه »لا يوجــد تأثير مباشــر«، تحدث آخرون 
عــن أن »القــرار ســيدفع كثيريــن إلــى البحــث عــن أوعيــة 

ادخاريــة أخرى«.
ــه رغــم قــرار  الخبيــر الاقتصــادي كريــم العمــدة يــرى أن
التثبيت، فإن سعر الفائدة ما زال مرتفعاً، وقال  إن »هذا 
ســوف يشــجع كثيريــن علــى ادخــار أموالهــم فــي البنــوك، 
لأنهــا مــا زالــت الخيــار الآمــن، مقارنة بــأي وعــاء ادخاري 

آخر«.
ويؤكــد أنــه علــى »الجانــب الآخــر ســيكون لقــرار تثبيــت 
الفائدة تأثير سلبي على الاقتراض للتوسع في مشروعات 
ــث  ــدة، حي ــة أو إنشــاء أنشــطة جدي ــة أو تجاري اقتصادي

ــراض«. ــرون عــن اللجــوء للاقت ســيحجم كثي
و علــي العــس مــن ذلــك ، يعتقــد الخبيــر الاقتصــادي 
وائــل النحــاس، أن »قــرار تثبيــت ســعر الفائــدة ليــس لــه 
تأثيــر مباشــر علــى قــرارات الادخار«، ويقــول  إن »معظم 
حســابات الادخــار فــي البنــوك ســواء عبــر الشــهادات أو 
الودائــع تكــون ممتــدة زمنيــاً لمــدد تصــل إلــى 3 ســنوات، 

لذلــك لــن تتأثــر خيــارات الادخار«.
وبحســب النحــاس، فــإن »تثبيــت الفائــدة هدفــه الحــد مــن 
زيــادة تكلفــة الديــن المحلــي، لأنــه فــي حــال رفــع الفائــدة 

ســتزيد تكلفــة الديــن مما يزيد عجــز الموازنة«.
و فــي الســياق ذاتــه ، قــال ا الخبيــر الاقتصــادي، رشــاد 
ــراً مــن  ــدة« قــد يدفــع كثي ــده، أن »تثبيــت ســعر الفائ عب
المصريــن إلــى البحث عن بدائــل ادخارية أخرى، ويوضح 

لـ»الشــرق الأوسط« 
موضحــا أنــه »بعــد قــرار رفــع ســعر الفائــدة فــي أمريــكا، 
كان متوقعــاً أن يقــوم )المركــزي المصــري( باتخــاذ قــرار 
مماثــل، لكــن يبــدو أن قــرار الإبقاء على الفائــدة دون تغيير 

لــه أبعــاد أخــرى«.
ــدة بنســبة  ــع لســعر الفائ ــإن »كل رف ــده ف ووفــق رأي عب
ــة نحــو 70 مليــار جنيــه فوائــد  1 فــي المائــة يكلــف الدول
ديــون محليــة«، ويشــير إلــى أن »كثيــراً مــن المصريــن قد 
يضطــرون إلــى البحــث عــن أوعيــة ادخاريــة غيــر البنــوك 

ــة«. ــة الدولاري ــب أو العمل ــل الذه مث

وسط تباين الأراء حول تأثير القرار علي معدلات الادخار .. 

»المركزي« يثبت أسعار الفائدة للمرة الخامسة ويعلن عن مستهدف جديد للتضخم 

رغم تأكيده علي قدرة اقتصادها في الصمود أمام الضغوط الخارجية 

صندوق النقد : الاحتياجات التمويلية لاقتصاد لمصر  ستظل في حدود 40% من الناتج المحلي الإجمالي

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  27  سبتمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  860

  بنك مورجان ستانلي البنك يتوقع تراجع معدلات التضخم 
فى مصر إلى 11.8% في ديسمبر 2026

 خبراء : تثبيت أسعار الفائدة يمنح البنك المركزى فرصة 
لتقييم مسار التضخم وسوق الصرف ..



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل المركزي يحذر عملاء البنوك : لا 
تسلم بطاقتك البنكية لأي شخص 
غريب عند ماكينات الصراف الآلي

حــذر البنــك المركــزي المصــري عمــاء البنــوك مــن تســليم بطاقاتهــم البنكيــة لأي 
ــي  ــك ف ــي، جــاء ذل ــات الصــراف الآل ــد اســتخدام ماكين ــب، خاصــة عن شــخص غري
إطــار حملتــه التوعويــة لمكافحــة الاحتيــال تحــت شــعار »معًــا نكافــح الاحتيــال«.
ــراف  ــات الص ــتخدام ماكين ــد اس ــاه عن ــرورة الانتب ــى ض ــزي عل ــك المرك ــدد البن وش
الآلــي، والتأكــد مــن عــدم وجــود أي شــخص بالقــرب مــن العميــل يتابعــه أثنــاء إدخــال 

ــة. ــم الســري الخــاص بالبطاق الرق

ــى ســرية الرقــم الســري للبطاقــة وعــدم مشــاركته  ــة الحفــاظ عل وأكــد المركــزي أهمي
مــع أي شــخص، مــع ضــرورة توخــي الحــذر أثنــاء تنفيــذ المعامــات المصرفيــة عبــر 
ــات  ــى بيان ــتيلاء عل ــال أو الاس ــاولات الاحتي ــب مح ــي، لتجن ــراف الآل ــات الص ماكين

ــات. البطاق
وتأتــي هــذه التوعيــة ضمــن جهــود البنــك المركــزي لرفــع الوعــي لــدى عمــاء البنــوك 

بأســاليب الاحتيــال المصرفــي وطــرق حمايــة البطاقــات والبيانــات البنكيــة.

ــز  ــي وتعزي ــاع الصناع ــم القط ــي دع ــار دوره ف ــي إط  ف
الســوق  إلــى  المباشــر  تدفقــات  الاســتثمار الأجنبــي 
 ،)CIB( المصريــة، نجــح البنــك التجــاري الدولــي – مصــر
فــي توفيــر تمويــل بقيمــة إجماليــة تبلــغ 80 مليــون دولار 
التابــع   EMS) Erogl Knitting( مشــروع  لصالــح 
لمجموعــة Eroglu Global Holding التركيــة، لتمويــل 
ــي  ــة ف ــل للمجموع ــي المتكام ــع الصناع اســتكمال المجم

ــرب ــرة غ ــة القنط منطق
ويتضمــن التمويــل قرضًــا متوســط الأجــل بقيمــة 75 
رأس  لتمويــل  تســهيل  إلــى  بالإضافــة  دولار،  مليــون 
ــد أجــل  المــال العامــل بقيمــة 5 ملايــن دولار، فيمــا يمت
القــرض إلــى 7 ســنوات مخصــص لتمويــل شــراء الآلات 
مــن  والثالثــة  الثانيــة  بالمرحلتــن  الخاصــة  والمعــدات 

المشــروع.
ويأتــي التمويــل فــي إطــار اســتراتيجية CIB الهادفــة 
إلــى دعــم الاســتثمارات الصناعيــة الكبــرى ذات القيمــة 
والتصديريــة  الإنتاجيــة  القــدرات  وتعزيــز  المضافــة، 
للاقتصــاد المصــري، إلــى جانــب مســاندة الشــركات 
العالميــة الراغبــة فــي توســيع  اســتثماراتها بالســوق 

المحليــة.
ويقــام مشــروع)EMS) Eroglu Knitting باســتثمارات 
إجماليــة تصــل إلــى 140 مليــون دولار وعلــى مســاحة 
تبلــغ نحــو 150 ألــف متــر مربــع بمنطقــة القنطــرة 
ــات  ــر المجمع ــح أحــد أكب ــط أن يصب ــن المخط ــرب، وم غ
ــن  ــر م ــر أكث ــع توفي ــي مصــر، م ــة ف ــة المتكامل الصناعي

4,500 فرصــة عمــل.
تهــدف الشــركة ان تصبــح شــريك الاعمــال المفضــل 
ــال  ــن خ ــك م ــا و ذل ــدة عالمي ــة الرائ ــات التجاري للعلام
قوتهــا التصنيعيــة المتكاملــة التــي تمتــد بدايــة مــن القطــن 
كمــادة خــام رئيســية، مــرورًا بعمليــات الغــزل والحياكــة 
والصباغــة، وصــولً إلــى تصنيــع الملابــس الجاهــزة 
بأحــدث المعــدات والتقنيــات المســتخدمة فــي صناعــة 

المنســوجات.
ومــن المســتهدف أن تصــل الطاقــة الإنتاجيــة للمشــروع 
ــون قطعــة مــن  ــى نحــو 24 ملي ــه إل ــد اكتمــال مراحل عن
ــوط  ــاج الخي ــب إنت ــى جان ــزة ســنويًا، إل ــس الجاه الملاب
ــى  ــاج إل ــض الإنت ــه فائ ــع توجي ــة، م والأقمشــة المصبوغ

ــن. ــع لعمــاء آخري البي
كمــا يســتهدف المشــروع تحقيــق إيــرادات ســنوية تبلــغ 
إلــى كامــل  165 مليــون دولار عنــد الوصــول  نحــو 
طاقتــه التشــغيلية، مــع توجيــه 100% مــن مبيعاتــه إلــى 
التصديــر، بواقــع نحو 50% للأســواق الأوروبية، و%30 
ــزز  ــا يع ــرى، بم ــدة، و20% لأســواق أخ ــات المتح للولاي
مــن تدفقــات النقــد الأجنبــي ويدعــم تنافســية الصــادرات 
المصريــة.. و قــد صــرح عمــرو الجناينــي، نائــب الرئيــس 
للبنــك  التنفيــذي  الإدارة  مجلــس  وعضــو  التنفيــذي 
التجــاري الدولــي – مصــر ســي أي بــي CIB،:. »يعكــس 
ــي  ــاع الصناع ــوة القط ــي ق ــك ف ــة البن ــل ثق ــذا التموي ه
المصــري وقدرتــه علــى جــذب  اســتثمارات دوليــة كبــرى، 

وخاصــة قطــاع الغــزل و الــن
ســيج و الملابــس الجاهــزة كمــا يؤكــد التــزام البنــك بدعــم 
المشــروعات التــي تســهم فــي زيــادة الإنتــاج المحلــي 
وتعزيــز الصــادرات وتوفيــر فــرص العمــل. وننظــر إلــى 

إضافــة  باعتبــاره   EMS) Eroglu Knitting(مشــروع
مهمــة لصناعــة الغــزل والنســيج والملابــس الجاهــزة فــي 
ــاج  ــوذج إنت ــى نم ــاده عل ــل اعتم ــي ظ مصــر، خاصــة ف
ــة«. ــه للأســواق الخارجي ــل إنتاج ــه كام ــل وتوجي متكام

وأضــاف: »يحــرص CIB علــى بنــاء شــراكات طويلــة 
الأجــل مــع المســتثمرين المحليــن والدوليــن، وتقديــم 
حلــول تمويليــة تتناســب مــع طبيعــة المشــروعات الكبــرى 
الاقتصــاد  تنافســية  يدعــم  بمــا  توســعاتها،  وخطــط 
المصــري ويعــزز مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي للصناعــة 
إيروغلــو،  نورتــن  الســيد  والتصديــر«.. كمــا صــرح 
رئيــس مجلــس إدارة شــركة إيروغلــو جلوبــال هولدينــج، 
ــو اســتثمارها فــي مصــر  قائــاً: بــدأت مجموعــة اروجل
فــي  المجموعــة  مصانــع  أول  بإنشــاء   2007 عــام 
جلوبــال  اروجلــو  مجموعــة  وواصلــت  الإســماعيلية، 
ــرة  ــة الح ــع DNM بالمنطق ــة مصن ــو بإقام ــج النم هولدين
العامــة بدميــاط عــام 2009 باســتثمارات 100 مليــون 
دولار حتــى أصبــح المصــدر الأول فــي القطــاع، ثــم 

ــون دولار. ــقيمة 60 ملي ــه بـ ــعنا في توس
ومــع مــا وجدنــاه مــن دعــم الدولــة المصريــة وتشــجيعها 
للاســتثمار، انتقلنــا إلــى مرحلــة جديــدة بإنشــاء مصنعي 
Eroglu Garments و   )Eroglu Knitting (EMS
باســتثمارات  الســويس  لقنــاة  الاقتصاديــة  بالمنطقــة 
ــغ إجمالــي اســتثماراتنا 370  210 ملايــن دولار، ليبل

مليــون دولار.
إدارة المشروع

واليــوم، نخطــو مــع CIB خطــوة جديــدة تواكــب هــذا 
النمــو، مــن خــال تمويــل متوســط الأجــل لماكينــات 
 Eroglu Knitting والثالثــة لمصنــع  الثانيــة  المرحلتــن 
EMS)( ، وتمويــل جزئــي للمــواد الخــام ومســتلزمات 
الإنتــاج. وتأتــي هــذه الشــراكة دعمــاً لطموحنــا فــي 
بحلــول  دولار  مليــون   450 قدرهــا  صــادرات  بلــوغ 
نهايــة 2027، وتوفيــر نحــو 10,700 فرصــة عمــل مــع 

اكتمــال التشــغيل.
ونحــن نــرى فــي CIB شــريكاً اســتراتيجياً لمســيرة نمــو 
متواصلــة، لا يواكــب اســتثماراتنا فحســب، بــل يشــاركنا 
طموحنــا فــي تعزيــز الإنتــاج والتصديــر مــن مصــر إلــى 
الأســواق العالميــة؛ ومــن خــال هــذه الشــراكة، نمضــي 
ــا العريقــة فــي صناعــة المنســوجات نحــو آفــاق  بخبراتن
المســتقبل، مســتندين إلــى منظومــة إنتاجيــة متكاملــة 
ــة  ــة قوي ــدرات تصديري ــات وق ــى أحــدث التقني ــز عل ترتك
تخــدم كبــرى المــاركات العالميــة، الأمــر الــذي يعــزز مكانــة 
الســوق المصــري ويســلط الضــوء علــى إمكاناتــه الواعــد.

عقــد الدكتــور أحمــد رســتم، وزيــر التخطيــط والتنمية 
رفيــع  وفــد  مــع  موســعًا  ،اجتماعًــا  الاقتصاديــة 
 ،)EIB( الأوروبــي  الاســتثمار  بنــك  مــن  المســتوى 
بحضــور الدكتــور حســن عيســى، نائــب رئيــس 
الــوزراء للشــئون الاقتصاديــة، لمناقشــة التوســع فــي 
آليــات التمويــل المبتكــر، ومتابعــة موقــف المحفظــة 
الاســتثمارية المشــتركة، وتفعيــل “آليــة ضمــان تمويــل 

ــة”. ــة التحتي ــروعات البني مش
وضــم وفــد البنــك الأوروبــي كلًا مــن: جيــدو كلاري، 
إفريقيــا  لشــمال  للبنــك  الإقليمــي  المركــز  رئيــس 
والشــرق الأدنــى بالقاهــرة، و أولريــش برونهوبــر، 
رئيــس قطــاع عمليــات الشــرق الأوســط وشــمال 
ــز،  ــا بـــ )EIB Global(، و إنماكــولادا مارتيني أفريقي
رئيــس وحــدة المشــرق بــالإدارة، وذلــك بحضــور 
الوزيــر  مستشــار  الشــعراوي،  طــارق  الدكتــور 
مستشــار  معتــز،  مصطفــى  و  الدولــي،  للتعــاون 

الوزيــر لمتابعــة المشــروعات.
رئيــس  نائــب  عيســى،  حســن  الدكتــور  وأكــد 
مجلــس الــوزراء للشــئون الاقتصاديــة، أن المجموعــة 
»آليــة  لـــ  اســتراتيجية  أهميــة  تولــي  الاقتصاديــة 
ضمــان تمويــل البنيــة التحتيــة«، باعتبارهــا أداة 
حاســمة لدعــم المشــروعات الكبــرى وتخفيــف الأعبــاء 

المباشــرة عــن الموازنــة.
الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزيــر  وأوضــح 
ــن  ــة م ــاركة فاعل ــب مش ــة يتطل ــذه الآلي ــاح ه أن نج
مســاهمة  أن  إلــى  مشــيرًا  الدوليــن،  الشــركاء 
المؤسســات الدوليــة فــي رأس مــال الآليــة يعــزز مــن 
اســتدامتها المؤسســية، ويوجــه رســالة ثقــة قويــة 
تحفــز تدفــق الاســتثمارات، مؤكــدًا حــرص الحكومــة 
علــى اتســاع نطــاق الشــراكة لتأســيس كيــان تمويلــي 
ــات خفــض المخاطــر  ــم خدم ــى تقدي ــادر عل ــم وق دائ

ــاءة. بكف

تــرأس حســن عبــد الله محافــظ البنــك 
المركــزي المصــري، وفــد مصــر المشــارك 
 48 الـــ  الســنوية  الاجتماعــات  فــي 
ــي  ــة، الت ــة الإفريقي ــوك المركزي ــة البن لجمعي
الكينــي  المركــزي  البنــك  اســتضافها 
خــال الفتــرة  مــن 13 إلــى 18 ســبتمبر 
نيروبــي،  الكينيــة  بالعاصمــة   ،2026
مركزيًــا  بنــكًا    34 محافظــي  بمشــاركة 
ــة  ــة الأعضــاء بالجمعي ــوك المركزي ــن البن م
ــة  ــكًا تمثــل 53 دول ــغ عددهــا 41 بن والبال

إفريقيــة.
مــن  العديــد  فــي  المحافــظ  وشــارك 
ــا  ــن بينه ــة المســتوى، م ــات رفيع الاجتماع
النــدوة الســنوية للمحافظــن   وموضوعها  
»التكامــل النقــدي والســيادة الماليــة فــي 
فــي خفــض  إفريقيــا: رؤى إســتراتيجية 
اعتمــاد القــارة علــى المؤسســات الدوليــة«، 
فخامــة  بحضــور  النــدوة  اُختتمــت  وقــد 

رئيــس جمهوريــة كينيــا.
الســنوي  الاجتمــاع  فــي  شــارك  كمــا 
ســبتمبر،   18 يــوم  المحافظــن  لمجلــس 
قــرارات  واتخــاذ  اســتعراض  تــم  حيــث 
العــام  خــال  الجمعيــة  أنشــطة  بشــأن 
المقبــل،  للعــام  العمــل  وبرنامــج  الحالــي 
وســبق اجتمــاع المجلــس اجتماعــي اللجنــة 
الفتــرة  خــال  والمكتــب  للخبــراء  الفنيــة 

ســبتمبر.  16-13
واعتمــد مجلــس المحافظــن تشــكيل مكتــب 
محافظــي الجمعيــة للعــام القــادم، حيــث 

إلــى  المصــري  المركــزي  البنــك  انضــم 
عضويــة المكتــب نائبًــا لرئيــس إقليــم شــمال 
مصــر  لتولــي  تمهيــدًا  وذلــك  إفريقيــا، 

رئاســة الإقليــم عــام 2028.
الإصــدار  نشــر  علــى  المجلــس  ووافــق 
المالــي  الاســتقرار  لتقريــر  الثانــي 
الإفريقــي، اســتكمالً للنجــاح الــذي حققــه 
الإصــدار الأول، والــذي مثــل خطــوة مهمــة 
ــم  ــر إطــار شــامل لرصــد وتقيي نحــو تطوي
ــى الاســتقرار  ــر عل ــد تؤث ــي ق ــر الت المخاط

المالــي فــي دول القــارة.
ــة  ــر أحــد أهــم مخرجــات لجن ويُعــد التقري
تــم  التــي  الإفريقيــة،  المالــي  الاســتقرار 
إنشــاؤها بنــاءً علــى مقتــرح حســن عبــد 
الله الــذي قدمــه لجمعيــة البنــوك المركزيــة 
دعــم  بهــدف   ،2024 عــام  الإفريقيــة 
وتعزيــز  القــارة،  فــي  المالــي  الاســتقرار 
والخبــرات  المعلومــات  وتبــادل  التنســيق 
ــة  وأفضــل الممارســات بــن البنــوك المركزي
ــي  ــي مجــالات الاســتقرار المال ــة ف الإفريقي

الكليــة. الاحترازيــة  والسياســات 
ــة  ــري رئاس ــزي المص ــك المرك ــى البن ويتول
التقريــر،  بإعــداد  المعنــي  العمــل  فريــق 
المركزيــة  البنــوك  مــن  عــدد  بمشــاركة 
أقاليــم  مختلــف  تمثــل  التــي  الإفريقيــة 
القــارة، بمــا يعــزز الطابــع القــاري للتقريــر 
ويتيــح الاســتفادة مــن الخبــرات والتجــارب 
المتنوعــة فــي رصــد وتقييــم المخاطــر التــي 
قــد تؤثــر علــى الاســتقرار المالــي، ومــن 
المقــرر نشــر التقريــر مــن خــال البوابــة 
المالــي  الاســتقرار  للجنــة  الإلكترونيــة 
علــى الموقــع الإلكترونــي لجمعيــة البنــوك 

الإفريقيــة. المركزيــة 
تــم  المصرفيــة،  الرقابــة  صعيــد  وعلــى 
العمــل  مجموعــة  أنشــطة  اســتعراض 
ــي  ــازل- والت ــررات ب ــق مق الخاصــة بتطبي
يرأســها البنــك المركــزي المصــري - خــال 
ــرة الســابقة، فــي إطــار دعــم التعــاون  الفت
المركزيــة  البنــوك  بــن  الخبــرات  وتبــادل 

الإفريقيــة.

فــي إطــار حــرص بنــك التعميــر والإســكان ومؤسســة الســويدي 
إليكتريك على دعم قطاع  التعليم، وخاصة التعليم الفني، وتعزيز 
جهــود تمكــن الشــباب وتأهيلهــم لســوق العمل، كــرّم الجانبان 7 
مــن خريجــي أكاديميــة الســويدي وبنــك التعميــر والإســكان 
الفنية، من الحاصلين على مراكز متقدمة ضمن أوائل الجمهورية 
للتعليــم الفنــي المــزدوج للعــام الأكاديمــي2025-2026، وذلــك 

تقديــرًا لتفوقهم الدراســي وإنجازهم المتميز.
وتجسّــد الشــراكة الاســتراتيجية الممتــدة بــن بنــك التعميــر 
والإســكان ومؤسســة الســويدي إليكتريــك هذا التوجــه من خلال 
ــا للمعاييــر الدوليــة،  تقديــم نمــوذج التعليــم الفنــي المــزدوج وفقً
والــذي يجمــع بــن التعليــم النظري)بنســبة20%( والتدريــب 
ــح للطــاب فرصــة اكتســاب  ــا يتي ــي )بنســبة 80%(، بم العمل
المهــارات والخبــرات العمليــة، ويربطهــم باحتياجات ســوق العمل 
المحلي والدولي، ويســهم في إعداد كوادر فنية مؤهلة قادرة على 

المنافسة.
    شــهدت الاحتفاليــة حضــور أحمــد الســويدي، رئيــس مجلــس 
أمنــاء مؤسســة الســويدي إليكتريك، ويحيى أبــو الفتوح، الرئيس 
التنفيــذي والعضــو المنتــدب لبنــك التعميــر والإســكان، جيهــان 
الجولــي، رئيــس قطــاع الاتصــال المؤسســي والتنميــة المســتدامة 
ببنــك التعميــر والإســكان، حنــان الريحانــي، الرئيــس التنفيــذي 
لأكاديميــة الســويدي الفنيــة، إلــى جانــب عــدد مــن قيــادات 
البنــك والأكاديميــة، وممثلــي الجهــات الداعمــة والشــركاء الفنيين 

والصناعيــن للأكاديميــة.
الرئيــس  الفتــوح،  أبــو  يحيــى  أعــرب  الســياق،  هــذا  وفــي 
التنفيــذي والعضــو المنتــدب لبنــك التعميــر والإســكان، عــن 
اعتزازه بالشــراكة الاســتراتيجية والممتدة مع مؤسسة السويدي 
إليكتريــك، والتــي أثمــرت عــن إنشــاء أكاديميــة الســويدي وبنــك 
التعمير والإسكان الفنية للتعليم الفني المزدوج بمدينة السادات، 
إحــدى أهــم المدن الصناعية في مصر، مشــيدًا بالدور الذي تقوم 
بــه المؤسســة والأكاديمية في دعم وتطويــر منظومة التعليم الفني، 
وتقديــم نمــوذج  تعليمــي يجمــع بــن الدراســة النظريــة والتدريــب 

العملي، ويربط الطلاب منذ ســنوات الدراســة باحتياجات ســوق 
العمل المحلــي والدولي.

إنشــاء  عنــد  تتوقــف  لــم  الشــراكة  هــذه  أن   موضحًــا    
الأكاديميــة، وإنمــا امتــدت إلــى دعــم ورعايــة عدد مــن الطلاب 
المتفوقين من أبناء الأكاديمية، بما يتيح لهم فرصة الاستمرار 
فــي تعليمهم والاســتفادة من هذا النمــوذج التعليمي المتكامل، 
ويعــزز مــن مبــدأ تكافؤ الفــرص في الحصول علــى تعليم فني 
متميز، بما يضمن اســتدامة أثر الشــراكة في تمكين الشــباب 

وتأهيلهــم للانطلاق إلــى حياتهم المهنية.
   وأشــار أبــو الفتــوح إلــى أن تفــوق 7 مــن خريجــي أكاديمية 
الســويدي وبنــك التعميــر والإســكان الفنيــة وحصولهــم علــى 
مراكــز متقدمــة ضمــن أوائــل الجمهوريــة فــي التعليــم الفنــي 
المــزدوج، يمثــل ثمــرة ملموســة لنجــاح هــذه الشــراكة، ويؤكــد 
أن الاســتثمار في التعليم والتدريب هو أحد أهم ســبل تمكين 

الشــباب وبناء مستقبلهم.

التعليــم  وخاصــة  التعليــم،  قطــاع  دعــم  أن   مضيفًــا    
الفنــي، يأتــي ضمــن أولويــات اســتراتيجية بنــك التعميــر 
والإســكان للمســؤولية المجتمعيــة، انطلاقًــا مــن إيمــان البنــك 
بأهميــة تطويــر مهــارات الشــباب وتأهيلهــم بمــا يتوافــق 
مــع الاحتياجــات الفعليــة لســوق العمــل، ويســهم فــي إعــداد 
ــز  ــة، ودعــم القطــاع الصناعــي، وتعزي ــة مؤهل كــوادر مصري
ــى أن  ــيرًا إل ــة، مش ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــرص التنمي ف
التعليــم الفنــي يمثــل أحد المســارات الأساســية لبناء مســتقبل 
ــا إلــى أهميــة تكامــل  الاقتصــاد والصناعــة فــي مصــر، لافتً
جهــود المؤسســات المصرفيــة والصناعيــة والتعليميــة فــي 
تطويــر منظومــة التعليــم الفني، وتوفير فرص حقيقية للشــباب 
لاكتســاب المعرفــة والمهــارات والخبــرات العملية التــي تمكنهم 
فــي بــدء حياتهــم المهنية والمســاهمة بفعالية في دعــم الصناعة 

والاقتصــاد المصــري.
مجلــس  رئيــس  الســويدي،  أحمــد  أعــرب  جانبــه،  ومــن 

أمنــاء مؤسســة الســويدي، عــن ســعادته وفخــره بتكريــم 
ــك  ــة الســويدي وبن ــة مــن خريجــي أكاديمي ــل الجمهوري أوائ
التعميــر والإســكان الفنيــة، مؤكــدًا أن هــذا الإنجــاز يعكــس 
قيمة الشــراكة بين مؤسســة الســويدي إلكتريك وبنك التعمير 
والإســكان، ومــا يمكــن أن تحققــه مــن أثــر حقيقــي فــي حيــاة 
الشــباب، وأضــاف: »نحــن فخــورون بمــا حققــه أبناؤنــا 
الســبعة، فهــذا النجــاح هــو ثمــرة حقيقيــة لمــا نؤمــن بــه مــن 
أهميــة الجمــع بين التعليــم والتدريب العملــي، وإتاحة الفرصة 
أمام الشــباب لاكتســاب المهارات التي يحتاجها ســوق العمل. 
وشــراكتنا مــع بنــك التعمير والإســكان تمثل نموذجًــا مهمًا لما 
يمكــن أن نحققــه عندمــا نتعــاون مــن أجل هدف مشــترك، وهو 
تمكــن الشــباب ومســاعدتهم على بنــاء مســتقبلهم، كما نؤمن 
أن الاســتثمار في الشــباب هو اســتثمار في مســتقبل مصر، 
وســنواصل العمــل مــع شــركائنا لتوفير فرص تعليــم وتدريب 

ــز والنجــاح.” ــق للتمي ــم الطري ــح أمامه تفت
ــر  ــك التعمي ــة الســويدي وبن ــر أن أكاديمي ــر بالذك    والجدي
والإســكان الفنيــة أُنشــئت بهــدف إعــداد وتأهيــل الشــباب من 
خــال منظومــة متكاملــة تجمــع بــن التعليم النظــري والتدريب 
العملــي، بمــا يلبــي الاحتياجــات الفعلية لســوق العمــل المحلي 
والدولــي، ويدعــم الرؤيــة المشــتركة للنهــوض بالتعليــم الفنــي 
فــي مصــر وتعزيــز مســاهمته فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي، 
كمــا تبلــغ طاقتهــا الاســتيعابية 1350 طالبًــا وطالبــة فــي 
15 تخصصًــا فنيًــا، مــن بينهــا اللوجســتيات، والصيانــة 
الحديديــة،  الســكك  وهندســة  والكهربائيــة،  الميكانيكيــة 
والشــبكات وتكنولوجيــا المعلومــات، وإنتــاج الحديد والصلب، 
وتجميــع الســيارات، والأعمال المدنية والتشــطيبات، ويتم ذلك 
بالتعــاون مــع أكثــر مــن 22 شــريكًا صناعيًــا. وقــد خرّجــت 
الأكاديمية دفعتين من الطلاب، حقق عدد منهم مراكز متقدمة 
ضمــن أوائــل الجمهوريــة فــي  التعليــم الفنــي المــزدوج، بمــا 
يعكــس مــا تتيحــه منظومــة التعليــم والتدريــب بهــا مــن تأهيــل 

ــل. ــات ســوق العم ــع متطلب ــق م ــي وتخصصــي يتواف عمل

 

حصــل يحيــى أبــو الفتــوح، الرئيــس 
لبنــك  المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي 
الجائــزة  علــى  والإســكان،  التعميــر 
القائــد   – العــام  »رجــل  الذهبيــة 
الملهــم« فــي قطــاع المــال والاقتصــاد، 
الآســيوي  الأفريقــي  الاتحــاد  مــن 
المهنيــة  لمســيرته  تقديــرًا   ،AFASU
التــي تمتــد لأكثــر مــن 40 عامًــا فــي 

المصرفــي. القطــاع 
ــر  ــك التعمي ــر الرئيســي لبن وشــهد المق
الجائــزة،  تســليم  مراســم  والإســكان 
رئيــس  درويــش،  حســام  قــدم  حيــث 
 ،AFASU الاتحــاد الأفريقــي الآســيوي
درع التكريــم وشــهادته إلــى يحيــى أبــو 
أعضــاء  مــن  عــدد  الفتــوح، بحضــور 
ــك  ــادات بن ــاء الاتحــاد وقي ــس أمن مجل
التعميــر والإســكان والاتحــاد الأفريقــي 

الآســيوي.
منــح  أن  درويــش  حســام  وأوضــح 
الجائــزة جــاء تقديــرًا لمــا قدمــه يحيــى 
ــن  ــيرته م ــدار مس ــى م ــوح عل ــو الفت أب
إســهامات فــي تطويــر العمــل المصرفــي 
جانــب  إلــى  المؤسســي،  والتطويــر 
خبراتــه فــي مجــالات  إدارة المخاطــر 
والائتمــان، ودوره فــي عــدد مــن الملفــات 

المصرفيــة المهمــة.
مــن جانبــه، أعــرب يحيــى أبــو الفتــوح 
أن  مؤكــدًا  بالتكريــم،  اعتــزازه  عــن 
ــة  ــرًا لمســيرة مهني ــل تقدي ــزة تمث الجائ
القيــادات  مــن  العديــد  فيهــا  شــاركه 
والزمــاء وفــرق العمــل، وأن مــا تحقــق 
خلالهــا جــاء ثمــرة للعمــل الجماعــي 

المســتمر. والتعــاون 
والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  وأكــد 
المنتــدب لبنــك التعميــر والإســكان أن 
دور القطــاع المصرفــي يتجــاوز تحقيــق 
المؤشــرات والنتائــج الماليــة، ليشــمل 
وخدمــة  المصــري  الاقتصــاد  دعــم 
العمــاء والمجتمــع، مشــيرًا إلــى أهميــة 
البشــري  العنصــر  فــي  الاســتثمار 
أجيــال  وإعــداد  الكفــاءات  وتنميــة 
جديــدة قــادرة علــى مواصلــة التطويــر 
والابتــكار وتحقيــق النجــاح المســتدام.
وتُعــد جائــزة »رجــل العــام – القائــد 
الملهــم« إحــدى الجوائــز الذهبيــة التــي 
الآســيوي  الأفريقــي  الاتحــاد  يقدمهــا 
الشــخصيات  لتكريــم   AFASU
مجــالات  فــي  المؤثــرة  والقيــادات 
ــز  ــكار والتمي ــر والابت ــادة والتطوي القي

والتنميــة.
للاتحــاد  المؤسســي  الإطــار  ويعــود 
منظمــة  إلــى  الآســيوي  الأفريقــي 
تضامــن الشــعوب الأفريقيــة الآســيوية 
فــي  تأسســت  التــي   ،)AAPSO(
تنامــي  عقــب   1958 عــام  القاهــرة 
الأفريقــي الآســيوي  التضامــن  حركــة 
باندونــج  بمؤتمــر  ارتبطــت  التــي 
اتحــاد  تأســس  بينمــا   ،1955 عــام 
دعــم  بهــدف   2020 عــام   AFASU
بــن  والتنميــة  والتضامــن  التعــاون 

القارتــن. دول 
المكرمــن  قائمــة  ضمــت  أن  وســبق 
الشــخصيات  مــن  عــددًا  بالجائــزة 
أحمــد  الدكتــور  بينهــم  مــن  البــارزة، 
الطيــب، شــيخ الأزهــر، والدكتــور عمــرو 
لاتحــاد  العــام  الأمــن  ســامة،  عــزت 
التعليــم  ووزيــر  العربيــة  الجامعــات 

الأســبق. العلمــي  والبحــث  العالــي 

الاتحاد الأفريقي الآسيوي 
AFASU يمنح »يحيي 

أبو الفتوح« جائزة »رجل العام 
– القائد الملهم« الذهبية

لدعم توسعات المجموعة في مصر..

 البنك التجاري الدولي – مصر CIB يموّل مشروع
EMS) Eroglu Knitting( بقيمة 80 مليون دولار 

ــي المصــري  ــكا مصــر و  الأهل ــن بن أعل
مــن  مبدئيــة  موافقــة  صــدور  عــن 
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  مصــرف 
الأهلــي  البنــك  طلــب  علــى  المركــزي 
ــك  ــروع بن ــى ف المصــري الاســتحواذ عل
الإمــارات،  دولــة  فــي  العاملــة  مصــر 
وذلــك فــي إطــار إعــادة ترتيــب التواجــد 
ــة. المصرفــي للبنكــن بالســوق الإماراتي

تأتــي  الخطــوة  أن  البنــكان  وأوضــح 
مواكبــة  يســتهدف  توجــه  ضمــن 
تشــهدها  التــي  المتســارعة  التطــورات 
الأســواق  المصرفيــة الخارجيــة، إلــى 
جانــب التعامــل مــع المتطلبــات التنظيميــة 
المرحلــة  تفرضهــا  التــي  والقانونيــة 
إعــادة  توافــق  يضمــن  بمــا  المقبلــة، 
ــة مــع القواعــد المعمــول بهــا فــي  الهيكل

الإمــارات. دولــة 
مــن  لبيــان  وفقــا  التحــرك-  ويســتند 
علــي  الحصــاد  بنــك مصــر حصلــت 
نســخة منــه -  إلــى توافــق مبدئــي بــن 
البنكــن بشــأن إعــادة تنظيــم وجودهمــا 
بمــا يدعــم  فــي الإمــارات،  المصرفــي 
مــع  الخارجيــة،  أنشــطتهما  تكامــل 
ــة  وضــع إطــار واضــح لاســتكمال عملي
الانتقــال وفــق الإجــراءات والاشــتراطات 

التــي تحددهــا الجهــات المختصــة.
ــم،  ــى معاملاته ــر عل ــدم حــدوث تأثي وع
حقوقهــم  علــى  الكامــل  الحفــاظ  مــع 

ومصالحهــم.
اســتكمال  أن  علــى  البنــكان  وشــدد 
بالعمليــة  الخاصــة  الإجــراءات 
مصــرف  مــع  بالتنســيق  ســيكون 
المركــزي  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 
وكافــة الجهــات المعنيــة، مــع الالتــزام 
ــة المنظمــة  ــة والرقابي ــات القانوني بالمتطلب

الدولــة. داخــل  المصرفــي  للعمــل 
عــن  بنــك مصــر  أعــرب  مــن جانبــه، 
العربيــة  الإمــارات  لمصــرف  تقديــره 
المتحــدة المركــزي والجهــات المختصــة 
تعــاون  مــن  قدمــوه  لمــا  الدولــة،  فــي 
ودعــم خــال ســنوات تواجــد البنــك فــي 
الســوق الإماراتيــة، مؤكــدًا اســتمرار 
الالتــزام بإتمــام عمليــة الانتقــال وفــق 

المعتمــدة. الرســمية  الأطــر 
الأهلــي  البنــك  يتطلــع  المقابــل،  وفــي 
حضــوره  تعزيــز  إلــى  المصــري 
دولــة  فــي  والمصرفــي  المؤسســي 
الإمــارات وبنــاء علاقــة طويلــة الأمــد مــع 
المؤسســات الرقابيــة والمصرفيــة هنــاك، 
ــاء  ــوق العم ــن أن حق ــد البنك ــع تأكي م
معهمــا  المتعاملــة  الأطــراف  وجميــع 
ســتظل محــل اهتمــام خــال مختلــف 

العملية.تاريــخ تنفيــذ  مراحــل 
الاستحواذ في عيون الخبراء 

و المصرفيين
ــى  ــي عل ــك الأهل و يضمــن اســتحواذ البن
فــروع بنــك مصــر بالإمــارات  خروجــاً 
ــه مــن تبعــات  منظمــاً للأخيــر، وقــد يحمي
التحقيقــات الأمريكيــة بشــأن المعامــات 
الاســتحواذ  يمثــل   حيــث  إيــران.  مــع 
محاولــة للتصفيــة غيــر المباشــرة وتخــارج 
منظــم لبنــك مصــر مــن الســوق الإماراتية، 
لكنــه فــى الوقــت نفســه قــد  لا يوفــر 
ــة للكيــان الجديــد  ــة تلقائي ــة قانوني حصان
ــة قــد  ــات أو قــرارات نهائي ضــد أي عقوب
تتخذهــا وزارة الخزانــة الأمريكيــة بشــأن 

ــك. ــات الســابقة للبن المعام
اعقــاب  فــى  الصفقــة  هــذه  تأتــي  و 
التحــركات مــن شــبكة مكافحــة الجرائــم 
لاقتــراح   )FinCEN( الأمريكيــة  الماليــة 
الأمريكيــة  الماليــة  المؤسســات  منــع 
مــن فتــح أو إدارة حســابات مراســلة 
ــارات،  ــك مصــر بالإم ــروع بن ــح ف لصال
وذلــك بعــد رصــد معامــات ماليــة بقيمــة 
بارتباطهــا  يُشــتبه  دولار  مليــار   1.8
بشــبكات الظــل المصرفيــة الإيرانيــة فــى 
الفتــرة مــن ينايــر 2024 الــى يونيــو 

.2026
الاستحواذ لا يعني إغلاق 

حسابات العملاء
ففــي تصريحــات  إعلاميــة لــه ، وجــه 
الخبيــر  أبوالفتــوح،  هانــي  الدكتــور 
ــك مصــر  ــاء بن ــي، رســالة لعم المصرف
البنــك  فــي الإمــارات بعــد اســتحواذ 
الأهلــي المصــري عليــه، مؤكــدًا أنــه لا 
داعــي للقلــق أو اتخــاذ أي إجــراءات 
أن  موضحًــا  الشــائعات،  علــى  بنــاءً 
البنكــن بنــكان مصريــان، وأن عمليــة 
الانتقــال، فــي حالــة اســتكمالها، ســتتم 
الإمــارات  مصــرف  مــع  بالتنســيق 
المركــزي والجهــات المختصــة فــي مصــر 

والإمــارات.
مضيفــا أن هــذا يعنــي أن الخدمــات 
المصرفيــة المفــروض أن تســتمر بصــورة 
طبيعيــة، وأن حقــوق العمــاء والتزامــات 

البنــك تجاههــم تظــل محفوظــة.
وأوضــح، أنــه مــن الممكــن خــال الفتــرة 
الإجــراءات  بعــض  تظهــر  أن  المقبلــة 
جــدًا،  عاديــة  تعتبــر  التــي  الإداريــة 
ــب  ــاء أو طل ــات العم ــث بيان ــل تحدي مث
مســتندات للتعــرف علــى هويــة الحســاب 
كانــت  إذا  الحســابات،  تفاصيــل  أو 
هــذه  إلــى  ســتحتاج  الانتقــال  عمليــة 

الأشــياء.
وأكــد أن أي تعليمــات جديــدة ســيتم 
البنــك  مــن  رســميًا  عنهــا  الإعــان 
والجهــات الرقابيــة، مشــددًا علــى أن 
النقطــة المهمــة هــي أن مجــرد صــدور 
إغــاق  يعنــي  لا  مبدئيــة  موافقــة 
أو  الخدمــات  توقــف  أو  الحســابات 

للعمــاء. حقــوق  أي  ضيــاع 
وأشــار إلــى أن هــذا التحــرك، الــذي 
ــروع  ــي أن ف ــة، يعن ــة مبدئي ــدأ بموافق ب
ــن  ــرج م ــارات تخ ــي الإم ــك مصــر ف بن
القــوة  أو  الأمريكــي  الابتــزاز  عبــاءة 
الأمريكيــة الخاصــة بالتعامــل بالــدولار، 
موضحًــا أن هنــاك نقطــة مصرفيــة لا 
ــد مــن توضيحهــا، وهــي أن موضــوع  ب
العقوبــات الأمريكيــة علــى المؤسســات 
والكيانــات  للــدول  التابعــة  والكيانــات 
ــود  ــة، موج ــة الأمريكي ــة للسياس المعادي

ــن. ــذ زم من
وتابــع، أن جميــع البنــوك فــي العالــم 
التــي تتعامــل بالــدولار الأمريكــي لا بــد 
أن تكــون حريصــة، وقبــل إجــراء أي 
عمليــة، علــى التأكــد مــن أن أطــراف 
العمليــة ليســوا موجوديــن فــي لائحــة 

الأمريكيــة. العقوبــات 
الأهداف الرئيسية لصفقة 

الاستحواذ
القانونيــة  التحليــات  بحســب 
فــإن صفقــة الإســتحواذ  والمصرفيــة، 
ــي: ــل ف ــن الاهــداف تتمث ــدد م ــق ع تحق

ضمــان اســتمرارية الأعمــال وحمايــة 
الحقــوق  بنقــل  وذلــك  العمــاء:  
والتســهيلات  والودائــع،  والالتزامــات، 
بنــك  الــدى فــروع  القائمــة  الائتمانيــة 
البنــك الأهلــي المصــري،  إلــى  مصــر 
ممــا يجنــب العمــاء التداعيــات الســلبية 
للتصفيــة التقليديــة اوتوقــف الخدمــات.

ــي  ــة: يأت ــة إضافي ــة رقابي ــر ضمان توفي
نقــل عمليــات بنــك مصــر إلــى أكبــر 
قــدرة  يمتلــك  مصــري  حكومــي  بنــك 
تنظيميــة ومــاءة ماليــة مرتفعــة، ليضمــن 

الانتظــام الصــارم فــي المســتقبل.
للقــرار  القانونــي  الأثــر  عــن  أمــا 
الأمريكــي علــى مســتقبل الفــروع، فيــرى 
تغييــر  ان   القانونيــون  المستشــارون 
للفــروع  القانونــي  والهيــكل  الملكيــة 
أو  التحقيقــات  بالضــرورة  يســقط  لا 
إذا  النهائيــة  الأمريكيــة  الإجــراءات 
صــدرت بشــأن المعامــات التــي تمــت 
قبــل إتمــام الصفقــة.، مشــيرين الــى 
ان المقتــرح الأمريكــي يقضــى بتنفيــذ 
العقوبــات علــى فــروع بنــك مصــر داخــل 
الإمــارات فقــط، ولا يمتــد إلــى البنــك الأم 
فــي مصــر أو أيــة فــروع دوليــة أخــرى.

فــي   »FinCEN« إجــراء  يــزال  ولا 
مرحلــة المقتــرح المعلــن ولكــن لــم يصــدر 
جانبهــا   ومــن  نافــذ،  نهائــي  كقــرار 
ــي مصــر  ــة ف تواصــل الســلطات النقدي
والإمــارات اجــراءات الفحــص والتدقيــق 

للحفــاظ علــى الاســتقرار المصرفــي.
كيان جديد بعد إتمام الاستحواذ

محمــد  المصــري  المحامــي  قــال 
إن  بلومبــرج«  لـ«الشــرق  حمــودة 
انتقــال الفــروع إلــى »البنــك الأهلــي 
ــي  ــوك مصــر، يعن ــر بن المصــري«، أكب
أن نشــاطها ســينتقل إلــى »كيــان جديــد 
بتنظيــم قانونــي جديــد«، بعــد اســتكمال 
الســلطات  مــن  المطلوبــة  الموافقــات 

الإماراتيــة.
تمثــل  العمليــة  أن  حمــودة  ويــرى 
تخارجــاً كامــاً لـ«بنــك مصــر« مــن 
ــري«  ــي المص ــل »الأهل ــارات، ليح الإم
ــه، بمــا يســمح باســتمرار النشــاط  محل
البنــك  مظلــة  تحــت  العمــاء  وخدمــة 
ــاق  ــى إغ ــوء إل ــن اللج ــدلًا م ــد ب الجدي
الفــروع وتصفيتهــا بالطريقــة التقليديــة.
يعمــل »بنــك مصــر« فــي الإمــارات مــن 
خــال خمســة فــروع موزعــة بــن دبــي 
الخيمــة،  ورأس  والشــارقة  وأبوظبــي 
ــر  ــى أكث ــي الســوق إل ــود وجــوده ف ويع
ــك  ــل، يمتل ــي المقاب ــود. ف ــة عق ــن أربع م
ــل  ــي المصــري« حضــوراً بالفع »الأهل
فــي الإمــارات مــن خــال كيــان فــي 
ومكتــب  العالمــي  المالــي  دبــي  مركــز 

ــي. ــي دب ــل ف تمثي
الاستحواذ يحمي حقوق العملاء 

و قالــت نائــب رئيــس بنــك مصــر ســابقاً 
علــى  الاتفــاق  إن  الدماطــي  ســهر 
اســتحواذ البنــك الأهلــي المصــري علــى 
ــى  ــارات، إل ــي الإم ــك مصــر ف ــروع بن ف
ــن  ــة الصــادرة م ــة المبدئي ــب الموافق جان
يوفــر  الإماراتــي،  المركــزي  المصــرف 
الأعمــال  اســتمرار  يضمــن  مســاراً 
مصالــح  تعطــل  وعــدم  المصرفيــة 

العمــاء.
ــات  ــي تصريح ــي، ف ــت الدماط وأوضح
الخزانــة الأميركــي  »، أن وزيــر  لهــا 
ســكوت بيســنت أعلــن بالفعــل عزمــه 
الأزمــة،  محــل   5 ال  الفــروع  إغــاق 
معتبــرة أن العقوبــة فــي هــذه الحالــة 
مصــر  بنــك  علــى  نُفــذت  قــد  تكــون 
الصــورة  أن  إلــى  مشــيرة  نفســه، 
النهائيــة ســتتضح خــال الأيــام القليلــة 
الإجــراءات  اســتكمال  بعــد  المقبلــة 

الرســمية.
وأضافــت أن إغــاق الفــروع لا يعنــي 
ضيــاع  أو  المصرفــي  النشــاط  وقــف 
ــر  ــكاً آخ ــاك بن ــاء، لأن هن ــوق العم حق
تقــدم للاســتحواذ علــى تلــك الفــروع، 
ــم الخدمــات  ــا يضمــن اســتمرار تقدي م

المصرفيــة بصــورة طبيعيــة.
أمــوال  حمايــة  أن  الدماطــي  وأكــدت 
ــك  ــن البن ــكل م ــة ل ــل أولوي ــاء تمث العم
ــزي  ــزي المصــري والمصــرف المرك المرك
وجــود  أن  إلــى  مشــيرة  الإماراتــي، 
ــل  ــي اســتمرار العم ــك مســتحوذ يعن بن
بشــكل  النشــاط  وانتقــال  المصرفــي 

منظــم.
فيتــش : بنــك مصــر ســيظل قــادرًا علــى 
الوفــاء بــأي التزامــات دولاريــة قائمــة 

فــي الإمــارات
و فــي الســياق ذاتــه ، رجحــت وكالــة 
أن  الائتمانــي  للتصنيــف  »فيتــش« 
يكــون تأثيــر القيــود الأمريكيــة المقترحــة 
ــارات  ــي الإم ــك مصــر ف ــروع بن ــى ف عل
الائتمانــي  التصنيــف  علــى  محــدودًا 

للبنــك.
للتصنيــف  فيتــش  وكالــة  وقالــت 
المقتــرح  الإشــعار  إن  الائتمانــي، 
الماليــة  الجرائــم  مكافحــة  مــن شــبكة 

فــروع  بشــأن    )FinCEN( الأمريكيــة 
بنــك مصــر الخمســة فــي الإمــارات مــن 
المرجــح أن يكــون تأثيــره محــدودًا علــى 

للبنــك. الائتمانــي  التصنيــف 
الخميــس  تقريــر،  فــي  وأوضحــت 
الماضــي – عقــب صفقــة الاســتحواذ- ، 
ــودًا  ــة ســتفرض قي ــد المقترح أن القواع
شــديدة علــى وصــول فــروع بنــك مصــر 
فــي الإمــارات إلــى الخدمــات المصرفيــة 
المراســلة بالــدولار الأمريكــي، مــن خــال 
ــن  ــة م ــة الأمريكي ــع المؤسســات المالي من
فتــح أو الاحتفــاظ بحســابات مراســلة 
بالــدولار لصالــح بنــك مصــر الإمــارات.

ــات  ــى أن الالتزام ــة، إل ــارت الوكال وأش
المقومــة بالــدولار الأمريكــي لــدى فــروع 
ــت 2.3  ــارات بلغ ــي الإم ــك مصــر ف بن
مليــار دولار بنهايــة عــام 2025، بمــا 
التزامــات  إجمالــي  مــن   %43 يمثــل 
 %2.5 نحــو  تعــادل  لكنهــا  الفــروع، 
فقــط مــن إجمالــي التزامــات بنــك مصر.

وأكــدت أن عمليــات بنــك مصــر المقومــة 
بالــدولار فــي الــدول الأخــرى لــن تتأثــر 
بالقواعــد المقترحــة، موضحــة أن البنــك 
ــات  ــي الولاي ــا ف ــارًا قانونيً ــن مستش ع
المتحــدة ويتوقــع تقديــم رده خــال فتــرة 

التعليــق.
وتــرى فيتــش، أن المســاهمة المحــدودة 
ميزانيــة  فــي  الإماراتيــة  للفــروع 
البنــك وربحيتــه تقلــل مخاطــر انتقــال 
إلــى عمليــات بنــك مصــر  التداعيــات 
ســتقيّم  لكنهــا  الإمــارات،  خــارج 
تداعيــات النتيجــة النهائيــة، بمــا فــي 
ذلــك مخاطــر الســمعة أو تأثيرهــا علــى 
بالتزاماتــه  الوفــاء  علــى  البنــك  قــدرة 

الأجنبيــة. بالعمــات 
الــدولار  ودائــع  أن  فيتــش،  وقــدرت 
ــي  ــك مصــر ف ــروع بن ــدى ف الأمريكــي ل
الإمــارات تراجعــت بنســبة تتــراوح بــن 
20% و30% منــذ الإعــان عن الإشــعار 
المقتــرح، مضيفــة أن مســتويات الســيولة 
القويــة لــدى الفــروع والمقــر الرئيســي 

ــر حرجــة. ــل هــذه الســحوبات غي تجع
وتوقعــت أن تســمح احتياطيات الســيولة 
للفــروع بمواصلــة الوفــاء بالتزاماتهــا 
فتــرة  انتهــاء  حتــى  بالــدولار  المقومــة 
 1 فــي  يومًــا   30 البالغــة  التعليــق 
ــت اســتمرار  ــا توقع ــل. كم ــر المقب أكتوب
ــدولار  ــة بال ــات المقوم ــاض الالتزام انخف

لــدى الفــروع حتــى ذلــك الموعــد.
اســتحواذ  أن  إلــى  فيتــش،  وأشــارت 
البنــك الأهلــي المصــري علــى فــروع بنــك 
مصــر فــي الإمــارات، مــن شــأنه تقليــل 
التصنيــف  يواجههــا  التــي  المخاطــر 
الائتمانــي لبنــك مصــر نتيجــة الإشــعار 

الأمريكــي.
مصــر  بنــك  أن  الوكالــة،  وأوضحــت 
ســيظل قــادرًا علــى الوفــاء بــأي التزامــات 
دولاريــة قائمــة فــي الإمــارات بالدرهــم 
مشــيرة  الأمــر،  لــزم  إذا  الإماراتــي 
إلــى أن ذلــك لــن يمثــل علــى الأرجــح 
انخفاضًــا جوهريًــا فــي القيمــة، نظــرًا 
الأمريكــي  بالــدولار  الدرهــم  لارتبــاط 

بســهولة. إليــه  تحويلــه  وإمكانيــة 
وقالــت فيتــش إن الحجــم المحــدود لفــروع 
بنــك مصــر فــي الإمــارات يقلــل مخاطــر 
انتقــال التداعيــات إلــى عمليــات البنــك 
خــارج الإمــارات، إذ تقــدر الوكالــة أن 
هــذه الفــروع تمثــل أقــل مــن 5% مــن 

ــه. ــي أرباح ــك مصــر وصاف أصــول بن
و لا تتوقــع فيتــش أن يؤثــر الإشــعار 
جمــع  علــى  مصــر  بنــك  قــدرة  علــى 
التمويــل المحلــي، فــي ظــل قاعــدة ودائــع 
التجزئــة الكبيــرة للبنــك ومكانتــه القويــة 
فــي الســوق وملكيتــه الكاملــة للحكومــة.

أكدوا علي أن  فروع الأمارات تمثل أقل من 5% من أصول بنك مصر و تاثيرها محدود علي أرباحه  

خبراء و مصرفيون:  استحواذ »الأهلي المصري« على فروع »بنك مصر« فـي الأمارات 
يحفظ حقوق العملاء ويحقق استمرارية الأعمال من خلال كيان جديد 

مجلس محافظي جمعية البنوك المركزية الإفريقية يختار مصر 
نائبًا لرئيس إقليم شمال إفريقيا تمهيدًا للرئاسة في 2028

من خريجي أكاديمية السويدي وبنك التعمير والإسكان الفنية

بنك التعمير والإسكان وأكاديمية السويدي يكرّمان 7 من أوائل الجمهورية  للتعليم الفني المزدوج نظام 3 سنوات

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  27  سبتمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  860

  بنك مورجان ستانلي البنك يتوقع تراجع معدلات 
التضخم فى مصر إلى 11.8% في ديسمبر 2026

 خبراء : تثبيت أسعار الفائدة يمنح البنك المركزى 
فرصة لتقييم مسار التضخم وسوق الصرف ..

ناصر ..

وزير التخطيط يبحث مع بنك الاستثمار الأوروبي التوسع في 
»التمويل المبتكر« وآليات ضمان البنية التحتية

تقديرًا لمسيرته  المصرفية الممتدة لأكثر من أربعة عقود 
وإسهاماته في تطوير العمل المصرفي  وإدارة المخاطر والائتمان
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»القابضة للسياحة« 
تستعرض خطة إحياء الأصول 

التاريخية والتوسع الفندقي 

عقــد حســن عيســى، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء للشــؤون الاقتصاديــة، اجتماعًــا موســعًا مــع 
الرؤساء التنفيذيين للشركات التابعة للشركة القابضة للسياحة والفنادق، لمتابعة مؤشرات الأداء 
المالي والتشغيلي للشركة القابضة وشركاتها التابعة، واستعراض الموقف التنفيذي للمشروعات 
الجــاري تنفيذهــا والتوســعات الفندقيــة والســياحية، إلــى جانــب مناقشــة خطــط العمــل والــرؤى 

المســتقبلية لتعزيــز تنافســية المجموعة وتعظيم الاســتفادة مــن محفظة أصولها.
وتناول الاجتماع أحدث نتائج الأعمال للشركة القابضة والشركات التابعة في قطاعات السياحة 

والفنــادق والتجــارة الداخليــة، إلــى جانــب اســتعراض مــا تــم إنجــازه فــي عــدد مــن المشــروعات 
والتوســعات الفندقيــة والســياحية، فــي إطــار جهــود تطويــر الأداء ورفع كفاءة اســتغلال الأصول 
وتعظيم العوائد الاقتصادية والاســتثمارية.. وأكد حســن عيســى ما تتمتع به مصر من مقومات 
ســياحية اســتثنائية وفريدة، وتنوع كبير في المقاصد والمنتجات والأنماط الســياحية، مشــيرًا إلى 
أهميــة اســتثمار النمــو الــذي تشــهده الحركــة الســياحية الوافــدة، وزيــادة جاذبيــة الاســتثمار في 

النشــاط الفندقي، بما يدعم قدرة القطاع على جذب شــرائح وأســواق ســياحية جديدة.

الخارجيــة  والتجــارة  اســتضافت وزارة الاســتثمار 
الاســتثمار  منازعــات  فــي  الوســاطة  مؤتمــر 
أكثــر  اســتثمارية  بيئــة  »نحــو  عنــوان  تحــت 
الخبــراء  مــن  نخبــة  بحضــور  واســتدامة«،  جذبًــا 
والمتخصصــن وممثلــي الجهــات والمؤسســات المعنيــة 

الاســتثمار. منازعــات  بتســوية 
وقــال الدكتــور محمــد فريــد صالــح، وزيــر الاســتثمار 
تســوية  آليــات  تطويــر  إن   ، الخارجيــة،  والتجــارة 
منازعــات الاســتثمار يمثــل أحــد العناصــر المهمــة فــي 
تعزيــز بيئــة الاســتثمار، بمــا يضمــن ســرعة وفاعليــة 
التعامــل مــع التحديــات التــي قــد تواجــه المســتثمرين، 
واســتدامة  المشــروعات  اســتمرارية  علــى  ويحافــظ 

الاســتثمارات.

ــل أحــد المســارات  ــر أن الوســاطة تمث وأضــاف الوزي
ــة،  ــة وتوافقي ــات بصــورة ودي ــة لتســوية المنازع الفعال
بمــا يســهم فــي تقليــل الوقــت والتكلفــة، والحفــاظ علــى 
العلاقــات بــن أطــراف النــزاع، مؤكــدًا أهميــة مواصلــة 
نشــر ثقافــة الوســاطة وتعزيــز الوعــي بدورهــا فــي 
ــة للمنازعــات الاســتثمارية. ــة ومرن ــول عملي ــر حل توفي

ــات  ــر آلي ــى أن توفي ــد إل ــد فري ــور محم وأشــار الدكت
ــار  ــي إط ــي ف ــات يأت ــوية المنازع ــة لتس ــريعة وفعال س
الدولــة لتحســن منــاخ الاســتثمار وتعزيــز  جهــود 
اســتثمارات  جــذب  يدعــم  بمــا  المســتثمرين،  ثقــة 
ــة  ــتثمارات القائم ــاندة الاس ــب مس ــى جان ــدة، إل جدي
وتشــجيعها علــى التوســع والنمــو، بمــا ينعكــس علــى 

زيــادة الإنتــاج والتشــغيل والصــادرات.

وزير الاستثمار : الوساطة تنجح في تسوية 60% من 
منازعات المستثمرين وديًا دون اللجوء إلى التقاضي

اقتصادية قناة السويس تبحث مع  وفد 
تشينغهاي تعزيز الاستثمارات الصينية 

الأهرام للطباعة  تكشف تفاصيل 
قضية »الإفلاس«  و موقف 
إجراءات البيع بالمزاد العلني 

رئيس اقتصادية قناة السويس 
يستقبل سفير النرويج وممثلين 

لشركات نرويجية 

تنفيذ عرض الشراء الإجباري 
المقدم من بنك البركة على 

أسهم التوفيق للتأجير التمويلي

الأسبوع الجاري ..البترول 
تعلن  نتائج مزايدة 

التعدين الجديدة 

ــر،  ــة مص ــاح لبورص ــي إفص ــركة ف ــت الش ​وقال
أغســطس   18 بتاريــخ  قــررت  المحكمــة  ن  إ
2026 رفــض طلــب شــهر الإفــاس للشــركة فــي 
الجلســة التحضيريــة، فيمــا قــام الطــرف المدعي 
برفــع دعــوى موضوعيــة قيــدت برقــم 6 لســنة 
الثالثــة،  الدائــرة  أمــام  إفــاس  2026 شــهر 

ومحــدد لهــا جلســة 26 ســبتمبر 2026.
​كمــا رفعــت الشــركة دعــوى بطــان إجــراءات 
ــبت  ــوم الس ــم ي ــذي ت ــي ال ــزاد العلن ــع بالم البي
ــن إجــراءات  ــاه م ــا ت 29 أغســطس 2026 وم
لســنة   23 برقــم  الدعــوى  وقيــدت  انونيــة،  ق
الإســكندرية  محكمــة  تنفيــذ  منازعــة   2 026
ــبتمبر  ــة 28 س ــا جلس ــدد له ــة ومح الاقتصادي

.2 026
ســبتمبر   9 بتاريــخ  الشــركة  قامــت  بينمــا  ​
انتهــاء  بمناســبة  المصنــع  بتســلم   2 026
فتــرة الحراســة القضائيــة وخــروج الحــارس 
القضائــي، وتــم تشــكيل لجــان لجــرد محتويــات 
الحالــة  علــى  للوقــوف  المصنــع  وموجــودات 
ــات. ــدات والخام ــة الأصــول والمع ــة لكاف الفعلي
بعــض  عــن وجــود  الجــرد  أعمــال  وأســفرت 
الإنتــاج  بصــالات  والتوالــف  لمفقــودات  ا
والمخــازن ومكاتــب الإدارة والتــي تــم الإفصــاح 

عنهــا.

استقبل مصطفى شيخون، رئيس الهيئة العامة 
بمقر  السويس،  لقناة  الاقتصادية  لمنطقة  ل
السفيرإريك هوسم،  الجديدة،  بالعاصمة  لهيئة  ا
والوفد  وليبيا،  لدى مصر  النرويج  مملكة  سفير 
رئيس  ليندو،  كيرستى  ضم  الذى  له،  لمرافق  ا
بالسفارة  والتجارى  التنموى  التعاون  سم  ق
المستشار  إبراهيم،  وكمال  بالقاهرة،  لنرويجية  ا
النرويجية  بالسفارة  والاقتصادى  لتجارى  ا
الشركات  ممثلى  من  عدد  جانب  إلى  القاهرة،  ب
المدير  بينهم  من  مصر،  فى  العاملة  لنرويجية  ا
 DNV« الإقليمى لشركة دى إن فى إيجيبت ليمتد
Egypt Limited«، والمدير الإقليمى لشركة جلوبال 
 Global Maritime« ماريتايم كونسلتنسى إيجيبت
تعزيز  سبل  لبحث  وذلك  C«؛  onsultancy Egypt
واستكشاف  والاستثمارى  الاقتصادى  لتعاون  ا
فرص التعاون المتاحة داخل الهيئة، بحضور عدد 

من القيادات التنفيذية بالهيئة.
رئيس  شيخون،  أكدمصطفى  اللقاء،  خلال  و
لقناة  الاقتصادية  للمنطقة  العامة  لهيئة  ا
خلال  بالهيئة  العمل  مسيرة  أن  لسويس،  ا
مراحل  بثلاث  مرت  الماضية  العشر  لسنوات  ا
ووضع  التحتية  البنية  بتهيئة  بدأت  ئيسية،  ر
الأطر والتشريعات اللازمة، ثم الانتقال إلى تنفيذ 
عدد من المشروعات النموذجية التى أسهمت فى 
اكتساب الخبرات وتطوير آليات العمل، وصولً 
إلى المرحلة الحالية التى تشهد جنى ثمار جهود 

التطوير والتوسع فى جذب الاستثمارات.

عــرض  تنفيــذ  المصريــة  البورصــة  علنــت  أ
الشــراء الإجبــاري المقــدم علــى أســهم شــركة 
أية.تي.ليــس   - التمويلــي  للتأجيــر  لتوفيــق  ا
ــار  ــط دون الخي ــهم فق ــة الأس ــق مبادل ــن طري ع

لنقــدي. ا
شــهدت  الجلســة   أن  البورصــة  وأوضحــت 
تنفيــذ العــرض لعــدد 273.72 مليــون ســهم 
ــة  ــل مبادل ــدرة بمعام ــركة المص ــهم الش ــن أس م
يبلــغ 0.1919 ســهم مــن أســهم زيــادة رأس 
ــل ســهم واحــد  ــة - مصــر مقاب ــك البرك ــال بن م
مــن أســهم شــركة التوفيــق للتأجيــر التمويلــي.
وكان عــرض الشــراء الإجبــاري المقــدم مــن 
بنــك البركــة مصــر للاســتحواذ علــى أســهم 
شــركة التوفيــق للتأجيــر التمويلــي يتضمــن 
الاســتحواذ حتــى عــدد 329.47 مليــون ســهم 
بمــا يمثــل 90% وبحــد أدنــى 51% مــن إجمالــي 

أســهم رأس مــال الشــركة المســتهدفة.
وأظهــرت نتائــج أعمــال البنــك، خــال النصــف 
الأول مــن العــام، تحقيــق البنــك صافــى أربــاح 
1.85 مليــار جنيــه،  بعــد الضريبــة بلغــت 
بينمــا ســجلت الأربــاح قبــل الضريبــة 2.73 
مليــار جنيــه، فــى نتائــج تؤكــد كفــاءة أداء 
البنــك وقدرتــه علــى تحقيــق عوائــد قويــة، 
إذ بلــغ معــدل العائــد علــى إجمالــى الأصــول 
)ROA( ٪2.3، فيمــا ســجل معــدل العائــد علــى 

.٪ 23.5 )ROE( إجمالــى حقــوق الملكيــة
وعلــى صعيــد المركــز المالــى، ارتفــع إجمالــى 
 ٪3.9 أصــول بنــك البركــة - مصــر بنســبة 
ـة  ـه بنهايـ ـار جنيـ 151.6 مليـ ـى  ـل إلـ لتصـ
يونيــو 2026، فيمــا ســجلت حقــوق الملكيــة 
16.2 مليــار جنيــه، بنمــو قــدره 3.6٪ مقارنــة 

بنهايــة عــام 2025.

أعلــن المهنــدس كريــم بــدوي، وزيــر البتــرول 
ــة، أن نتائــج مزايــدة التعديــن  والثــروة المعدني
الجديــدة ســيتم الكشــف عنهــا خــال فعاليــات 
ــن  ــدى مصــر للتعدي ــة مــن »منت النســخة المقبل

2026« الاســبوع الجــاري.
وقــال وزيــر البتــرول، خــال مؤتمــر صحفــي - 
ــا  ــدى يشــهد هــذا العــام حضــورًا عالميً ان المنت
ي  ـ ـ ل ث م م و ن  ـ ـ ص ص خ ت لم ا ف  لا آ م  ـ ـ ض ي ث  ـ ـ ي ح
الشــركات والمؤسســات العاملــة فــي قطــاع 
التعديــن مــن عشــرات الــدول، وهــو مــا يعكــس 
تنامــي اهتمــام مجتمــع الاســتثمار الدولــي 
ـوق  ـي السـ ة فـ ـ ة المتاحـ ـ ـرص التعدينيـ بالفـ

المصريــة.
وأوضــح بــدوي أن المزايــدة الجديــدة جــرى 
طرحهــا وفــق نظــام »القطاعــات المفتوحــة« 
عبرالموقــع الرســمي لهيئــة الثــروة المعدنيــة، 
بمــا يســمح للمســتثمرين باختيــار وتحديــد 
المناطــق التــي يرغبــون فــي الاســتثمار بهــا 
إلكترونيًــا كمــا أنــه يمكنهــم الاطــاع علــى حــزم 
البيانــات الفنيــة والجيولوجيــة المتاحــة قبــل 

التقــدم بالعــروض.
وأشــار إلــى أن الطــرح شــمل 335 قطاعًــا 
ــدر بنحــو 650  ــي مســاحة تق ــا بإجمال تعدينيً
261 قطــاع مخصــص  كيلومتــر مــن بينهــا 
 74 ب  ـ ـ ن ا ج ى  ـ ـ ل إ  ، ب ـ ـ ه ذ ل ا ن  ـ ـ ع ب  ـ ـ ي ق ن ت ل ل
ـي  ـري و التـ ة الأخـ ـ ات للمعدنيـ ـ قطاعللخامـ

ـن. ـ لكاول فات وا ـ تشملالفوسـ

ــاً   تشــهد منظومــة التطويــر العقــاري فــي مصــر حالي
ـيق مــع المطوريــن  اداً بالتنسـ ـ اً جـ ـ ـ اً حكومي ـ توجهـ
لإصــدار قانــون موحــد لتنظيم الســوق العقارية وضبط 
آليــات العمــل بهــا  ،  يضــم بابــن؛ الأول لقواعــد تنظيم 

الســوق، والثانــي لإنشــاء اتحــاد المطوريــن العقاريــن.
  يعتمــد القانــون علــى تصنيــف الشــركات العقاريــة 
بنــاءً علــى الملاءة المالية، وســابقة الأعمــال، والقدرة الفنية 
والتنفيذيــة لربــط حجم المشــروعات بالقــدرات الفعلية ، و 
قــال طــارق شــكرى، رئيــس غرفــة التطويــر العقــارى 
باتحــاد الصناعــات، ورئيــس اللجنــة الاقتصاديــة 
ــن  ــع المطوري ــت م ــة توافق ــواب، إن الحكوم ــس الن بمجل
العقاريــن علــى إصــدار مشــروع قانــون موحــد لتنظيــم 
الســوق العقاريــة وتصنيــف المطوريــن، مشــيرًا إلــى أن 
التوجه السابق كان يقضى بإصدار تشريعين منفصلين 
الأول قانــون لإنشــاء اتحــاد المطوريــن العقاريــن، تمهيدًا 
لعرضــه علــى مجلــس النــواب، يعقبــه إصــدار مشــروع 

قانــون لتنظيــم الســوق العقارية.
ــاع  ــه  أن الاجتم ــى تصريحــات  ل وأضــاف، شــكرى ف
الــوزارى الأخيــر مــع شــركات التطويــر العقــارى شــهد 
ــا، مــن خــال العمــل علــى إعــداد قانــون  تحــولً جوهريً
موحــد يتضمــن فــى بابــه الأول القواعــد الحاكمــة لتنظيم 
السوق العقارية، بينما يتناول الباب الثانى إنشاء اتحاد 
المطوريــن العقاريــن، علــى أن يتــم الانتهــاء مــن صياغتــه 
واقــراره مــن مجلــس الــوزراء نهاية اكتوبــر المقبل تمهيدا 

لعرضــة على مجلــس النواب.
وأوضــح  أن مــواد تنظيــم الســوق ســتعتمد بصــورة 
أساســية علــى قــرار مجلــس الــوزراء الصــادر عــام 
2022، والــذى ســبق أن جــرت مناقشــته، مشــيرًا إلــى 
أن الأطــراف المعنيــة اتفقــت علــى الاســتفادة مــن المــواد 
التــى تضمنهــا القــرار، بدلً مــن البدء فى إعــداد منظومة 
تنظيميــة جديــدة من نقطــة الصفر، والقــرار يتضمن نحو 
ــم  ــا للجــزء الخــاص بتنظي ــا مهمً ــدًا تمثــل أساسً 15 بن

ــون. الســوق داخــل مشــروع القان
وينــص قــرار مجلــس الــوزراء رقــم 2148 لســنة 
2022 علــى إلــزام المطــور بفتــح حســاب بنكى مســتقل 
لــكل مشــروع »Escrow Account«، يتــم فيــه 
إيــداع وصــرف كل مــا يخــص المشــروع مــن إيــرادات 
ومصروفــات، كمــا ينــص علــى تنظيــم بيــع الوحــدات 
مــن خــال الحصــول على قــرار وزارى، وعــدم الإعلان 
ــزام  ــن الالت ــد م ــد التأك ــدة إلا بع ــة جدي عــن أى مرحل

ــة الســابقة. ــد للمرحل ــى المعتم بالبرنامــج الزمن
كمــا يلــزم القــرار المطــور بتوفيــر غطــاء نقــدى للمرحلــة 
المــراد طرحهــا للبيــع فــى الحســاب البنكــى الخــاص 
بالمشــروع، كحــد أدنــى لحــن بــدء أعمــال التنفيــذ 
الإنشــائى، فضلً عن تقديم إقرار مالى نصف ســنوى 
إلــى جهــة الولايــة، معتمد من مراقب حســابات، يوضح 
موقف المبالغ المحصلة من العملاء وأوجه الصرف على 

المرحلة.
وفــى حالــة تأخــر المطــور العقــارى عــن تســليم الوحــدة 
فى العقود المبرمة، شــريطة التزام جهة الولاية بشــروط 
التعاقــد واســتخراج التراخيص، وكذلــك التزام العميل 
بســداد الأقســاط المســتحقة، يُمنــح المطــور 12 شــهرًا 

للالتــزام بتســليم الوحدة طبقًــا لتاريخ التعاقد.
ـدة التأخيــر 12 شــهرًا، ترحــل  ـاوزت مـ وإذا تجـ
الأقســاط المســتحقة لحين الاســتلام بذات مدة التأخير 
بعــد الانتهــاء مــن الأقســاط المتبقية، وفى حــال تجاوزت 
مــدة التأخيــر ذلــك، يحــق للعميــل إمــا الاســتمرار فــى 
التعاقــد مــع وقف الأقســاط، أو اســترداد ما تم ســداده 

خــال 3 أشــهر مــن تاريــخ الطلــب.
وفــى حــال مخالفــات المطور للبنود الســابقة، يتم إمهاله 

6 أشــهر لتصحيــح المخالفــة، وفــى حــال عــدم القيــام 
بالإصــاح يكــون لجهــة الولايــة الحــق فــى وقــف جميع 
الموافقــات المتعلقــة ببدء البيع فــى المرحلة اللاحقة لحين 

تصحيــح المخالفة.
وينــص القــرار علــى إيــداع حصيلــة الصيانــة فــى 
حســاب خــاص بالصيانــة والتشــغيل عنــد تحصيلهــا، 
ــه  ــم تمويل ــر، يت ــدوق تأمــن ضــد المخاط وإنشــاء صن
وتحديــد قواعــد الصــرف منــه بمعرفــة اتحــاد المطورين 

العقاريين.
ــات  ــد تشــهد تعدي ــود ق ــذه البن ــد شــكرى  أن ه وأك
طفيفــة فــى طريقــة تنفيذهــا فقــط ، مضيفــا أن مشــروع 
القانــون يتجه إلى إقــرار بعض البنود الإلزامية المنظمة 
ــق بالبنــود المرتبطــة  ا يتعل ـ ة مـ ـ ـدات، خاصـ لتعاقـ ل
بالمشــكلات المتكــررة فــى العلاقــة بــن المطــور والعميل، 
ومــن بينهــا تعويضــات التأخيــر عــن تســليم الوحــدات، 
والرســوم المقــررة فــى حــالات فســخ التعاقــد ورد 
الوحــدة، ورســوم التنــازل واســتبعد فــرض عقــد موحد 
علــى جميــع المطوريــن، باعتبــار أن طبيعــة المشــروعات 
تختلــف بصــورة كبيــرة بــن مشــروع ســكنى محــدود 

ومشــروع مدينــة متكاملــة علــى مســاحة كبيــرة.
وأكــد أن الهــدف مــن المشــروع هــو وضــع قواعــد 
ــدرًا  ــق ق ــا يحق ــالات، بم ــذه الح ــة له ــة ومنظم واضح
أكبــر مــن الوضــوح فــى العلاقــة التعاقديــة بــن المطــور 
والمشــترى، ويقلــل مــن النزاعــات التــى قــد تنشــأ نتيجة 

اختــاف تفســير حقــوق والتزامــات كل طــرف.
وقــال شــكر ى فيمــا يتعلــق بالجــزء الخــاص مــن 
مشــروع القانــون المنظــم لإنشــاء اتحــاد المطوريــن 
العقاريــن، إن عمليــة التصنيــف ستســتند إلــى ثلاثــة 
معاييــر رئيســية، يأتــى فــى مقدمتهــا القــدرة الفنيــة، ثم 
ســابقة الأعمــال، ثــم القــدرة المالية موضحــا أن الهدف 
الأساســى مــن التصنيــف هــو ربــط حجــم المشــروعات 
والأراضــى التــى يحصــل عليهــا المطــور بقدراتــه 
الفعليــة، ســواء الفنيــة أو الماليــة أو الإداريــة، بمــا يقلــل 

فــرص تعثــر المشــروعات مســتقبلً.
وتابــع أن حصــول المطــور علــى حجــم مــن الأراضــى 

والمشــروعات يتناســب مــع إمكاناتــه وقدراتــه مــن 
شــأنه تقليــل احتمــالات التعثر، موضحًــا أن التصنيف 
ــت، وإنمــا ســيصاحبه  ــن يكــون مجــرد تصنيــف ثاب ل
نظــام للترقــى مــن درجــة إلــى أخــرى، إلــى جانــب 
منظومــة للعقوبــات قــد تصــل فــى بعــض الحــالات إلــى 
إلغــاء رخصــة المطــور، بمــا يعنــى أن اســتمرار المطــور 
فــى الســوق ســيكون مرتبطًا بمــدى التزامــه بالضوابط 

والمعاييــر المحــددة.
وكشــف رئيــس غرفــة التطويــر العقــارى عــن مقتــرح 
يقضــى بعــدم الســماح للمطوريــن الذيــن تثبــت لجــان 
الفحــص الحكومــى تعثرهــم الفعلــى، بالانضمــام إلــى 
اتحــاد المطوريــن مــن الأســاس وأن مشــروع القانــون 
ســيضم لجانًــا لفــض المنازعات تحت إشــراف قضائى 

مســتقل، بهدف ســرعة حســم القضايا الخلافية.
تنسيق مع البنك المركزي

فــى ســياق متصــل، كشــف شــكرى عــن التنســيق 
لعقــد اجتمــاع بــن المطوريــن والبنــك المركــزى والهيئــة 
العامــة للرقابــة المالية، لبحث أوضــاع التمويل العقارى 
وآليــات تمويــل القطــاع موضحــا أن طلــب البنــك 
المركــزى حصــر بيانــات الشــركات العقاريــة أثــار 
تســاؤلات داخــل القطــاع، معتبــرًا أن الهدف مــن اللقاء 
هــو فهــم أســباب هــذه الإجــراءات، والتأكــد مــن طبيعــة 
المشــكلات التــى تســتهدف الجهــات الرقابيــة التعامــل 
معهــا، والمشــاركة فــى وضع حلول لهــا إذا كانت هناك 

ــات فعلية. تحدي
وشــدد علــى أن القطــاع العقــارى يحتــاج إلــى حلــول 
تمويليــة متطــورة، محــذرًا مــن اســتمرار النمــوذج 
الــذى يتحمــل فيــه المطــور وحــده أدوار المطــور والممــول 

فــى الوقــت نفســه.
وقــال إن بيــع الوحــدات علــى آجــال طويلــة تصــل 
إلــى 12 أو 13 عامًــا، دون وجــود أدوات تمويليــة 
تســمح باســتمرار التدفقــات النقديــة أو توفيــر تمويــل 
مناســب، قــد يــؤدى إلــى خلــق ضغــوط مســتقبلية علــى 
الشــركات منبهــا إلــى أن الأزمــة فــى الســوق العقــارى 
ترتكــز علــى ضعــف المعــروض مــن وحــدات الإســكان 

المتوســط، موضحًــا أن الغرفــة تقتــرح إطــاق منظومــة 
ــر وحــدات  ــم الإســكان المتوســط، تســتهدف توفي لدع
مناســبة لهذه الشــريحة بأسعار وقدرات تمويلية تتلاءم 
مــع دخولهــا، مــن خــال إتاحــة الأراضــى للمطوريــن 
بســعر التكلفــة، وتوفيــر تمويــل عقــارى بفائــدة مدعومة 

ــدود ٪10. ــى ح ف
وتقــوم المبــادرة علــى أن تطــرح الدولــة الأراضــى 
المخصصة للإســكان المتوســط دون تحقيق هامش ربح 
أو خســارة، على أن يتم توجيه الدعم بصورة أساســية 
إلــى المواطــن مــن خــال تمويــل عقــارى طويــل الأجــل، 
بحيــث يقتصــر البرنامــج علــى وحــدة واحــدة للأســرة، 
وبمســاحة لا تتجــاوز 150 متــرًا، مــع إتاحــة التمويــل 
لفتــرة تصــل إلــى 20 عامًــا وبفائــدة فــى حــدود ٪10 
بــدلً مــن معــدلات الفائــدة المرتفعة وتتولــى وزارة المالية 
دعــم فــروق الفائــدة، من خــال صندوق يتــم تمويله من 
إضافــة متوســط 1000 جنيــه علــى ســعر الترفيــق 

عنــد تســعير الأرض.
وأشــار إلــى أن دعــم الإســكان المتوســط يمكــن أن 
يحقــق للدولــة عوائــد غيــر مباشــرة، مــن خــال زيــادة 
حجم المشروعات والمبيعات، وبالتالى ارتفاع الحصيلة 
الضريبيــة والتأمينيــة، فضــاً عــن توفيــر فــرص عمــل 

جديــدة فــى قطــاع التشــييد والقطاعــات المرتبطــة بــه.
وأكــد أن تطبيــق المبــادرة يتطلــب قــرارًا ودراســة 
حكومية متكاملة، باعتبار أن تمويل الإســكان المتوســط 
يمثــل قضيــة اقتصاديــة واجتماعيــة، ويمكــن أن يســهم 
فــى تحريــك الســوق وزيــادة الإنتــاج والتشــغيل 
والإيــرادات الحكوميــة، إلــى جانب توفير مســكن ملائم 

لشــريحة واســعة مــن المواطنــن.
ـة التطويــر العقــاري باتحــاد  وقــال  رئيــس غرفـ
الصناعــات و رئيــس لجنــة الشــئون الاقتصاديــة 
ــو  ــل نح ــاري يمث ــاع العق ــواب،  إن  القط ــس الن بمجل
ــرص  ــر ف ــي، ويوف ــي الإجمال ــج المحل ــن النات 20% م
عمــل لنحــو 30 مليــون شــخص بصورة مباشــرة وغير 
مباشــرة، فضــاً عن كونــه قطاعًا جاذبًا للاســتثمارات 

ــة. ــة والأجنبي ــة والعربي المحلي
وأشــار إلــى أن مســاهمة القطــاع العقــاري فــي الناتــج 
المحلــي ارتفعــت، مــن نحــو 7% إلى نحــو 14% خلال 
السنوات الأخيرة، وهو ما يعكس التوسع الكبير الذي 

شهده القطاع.
وقــال رئيــس غرفــة التطويــر العقــاري إن العلاقــة 
داخــل الســوق لا تقتصــر على المطور والمشــتري، وإنما 
ــة،  ــة الولاي تشــمل خمســة أطــراف رئيســية، هــي جه
والجهــات المنظمــة، والمطــور، والمقــاول، والمشــتري، 
موضحًــا أن لــكل طــرف دورًا ومســؤوليات يجــب 

ــا بصــورة واضحــة. تنظيمه
الســوق  هدها  ـ شـ ـي  ـ ت ل ا ورات  ـ تطـ ل ا أن  ـاف  وأضـ
خــال الفتــرة الماضيــة، إلــى جانــب عــدد مــن الظــروف 
الاســتثنائية التــي أثــرت علــى تكاليــف التنفيــذ ومــدد 
المشــروعات، تســتدعي قراءة المشــهد بصورة متكاملة، 
بحيث تكون هناك التزامات واضحة على جميع أطراف 

المنظومــة.
وأشــار إلــى أن الدولــة ســبق أن أقــرت مــددًا إضافيــة 
للمشــروعات فــي ضــوء المتغيــرات التــي شــهدها 
الســوق، إلــى جانــب التعامل مــع الزيــادات التي طرأت 
علــى الأســعار وتكاليــف التنفيــذ، مؤكــدًا أن هــذه 
ــع  ــد وض ــار عن ــي الاعتب ــذ ف ــب أن تؤخ ــروف يج الظ

الإطــار التنظيمــي الجديــد.

اقتصاديــة  كة  را ـ ا بشـ ـ ـ ي ن ا لم وأ ر  ـ ـط مصـ ـ ب رت ت  
وتجاريــة قويــة، حيــث بلــغ حجــم التبــادل التجــاري 
ــة  ــي الآون ــورو ف ــارات ي ــو 6 ملي ــن نح ــن البلدي ب
الأخيــرة، وتعــد ألمانيــا أحــد أهــم الشــركاء 

الأوروبيــن لمصــر.
ــن ،   ــن البلدي ــة ب ــارة البيني ــم التج ــراوح حج و يت
بــن 5 إلــى 6 مليــارات يــورو ســنويًا، وتميــل كفــة 
الميــزان التجــاري لصالــح الجانــب الألمانــي  ، و 
ــن 1,500  ــر م ــري أكث ــوق المص ــي الس ــل ف تعم
شــركة ألمانيــة بإجمالــي اســتثمارات تقــارب 4.9 
مليــار دولار، وتتركــز فــي قطاعــات الصناعــة 

ــر.  ــول الأخض ــة والتح والطاق
وتدخــل العلاقــات الصناعيــة المصريــة الألمانيــة 
مرحلــة جديــدة، عنوانهــا البحــث عــن اســتثمارات 
إضافيــة وتوســعات إنتاجيــة تتجــاوز حــدود 
النشــاط التقليــدي للشــركات الألمانيــة فــي الســوق 
المصــري، بالتــوازي مــع مســاعي القاهــرة لزيــادة 
ـا ودمــج  ـون المحلــي وتوطــن التكنولوجيـ المكـ
الصناعــة المصريــة فــي سلاســل التوريــد العالميــة.
ــن  ــة ب ــة المتنامي ــات الاقتصادي ــار العلاق ــي إط وف
البلديــن ، اســتضافت وزارة الصناعــة ، الأســبوع 
الماضــي ،  مائــدة مســتديرة للشــركات الألمانيــة 
الصناعيــة العاملــة فــي مصــر والراغبــة فــي 
ضــخ اســتثمارات جديــدة بالســوق المصــري، 
برئاســة المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، 
ــدى  ــا ل وبحضــور يورجــن شــولتس، ســفير ألماني
مصــر، والمهنــدس مصطفــى الباجــوري، رئيــس 
الغرفــة الألمانيــة العربيــة للصناعــة والتجــارة 
فــي مصــر، لبحــث خطــط الشــركات التوســعية 

والتحديــات التــي تواجههــا وســبل حلهــا.
وشــهدت المائــدة المســتديرة مشــاركة عــدد مــن 
ـة الألمانيــة  ـة والغرفـ مســؤولي وزارة الصناعـ
ـز  ارة، بهــدف تعزيـ ـ ة والتجـ ـ ة للصناعـ ـ العربيـ
التعــاون الصناعــي والاســتثماري بــن البلديــن، 
ودعــم توســع الشــركات الألمانيــة فــي الســوق 

المصــري.
العلاقــات  قــوة  هاشــم  خالــد  هنــدس  لم ا د  ـ ـ ك أ و
المصريــة الألمانيــة، مشــيرا إلــى أن الاجتمــاع يأتــي 
فــي إطــار حــرص وزارة الصناعــة علــى التواصــل 
الــدول  مختلــف  مــن  ركات  ـ لشـ ا ع  ـ ـ م ر  ـ اشـ ب لم ا
المســتثمرة فــي مصــر، للتعــرف علــى تحدياتهــا 
وخططهــا التوســعية، وتعزيــز التعــاون بينهــا وبــن 

الشــركات المصريــة.
ــن  ــد م ــوزارة تســتهدف جــذب مزي وأوضــح أن ال
الشــركات الألمانيــة إلــى الســوق المصــري، خاصــة 
الشــركات المتوســطة والصغيــرة والمتخصصــة فــي 
التكنولوجيــات المتقدمــة، بمــا يســهم فــي نقــل 
التكنولوجيــا والابتــكار ورفــع كفــاءة الصناعــة 
المحليــة، إلــى جانــب إقامــة شــراكات قويــة بــن 

ــن. ــي البلدي ــاص ف ــاع الخ ــركات القط ش
وأشــار إلــى أهميــة الاســتفادة مــن المزايــا النســبية 
ــا  ــن بينه ــري، وم ــوق المص ــا الس ــع به ــي يتمت الت
البنيــة التحتيــة المتطــورة، واتفاقيــات التجــارة 
ــة،  ــة المدرب ــف الأســواق، والعمال ــع مختل الحــرة م
والموقــع الجغرافــي الاســتراتيجي، بمــا يســهم 
ــة إلــى أســواق  فــي تيســير نفــاذ المنتجــات الألماني

الشــرق الأوســط وأفريقيــا.
وأوضــح هاشــم أن وزارة الصناعــة تنفــذ برنامجــا 
لتطويــر المورديــن المحليــن ورفــع كفاءتهــم فــي 
مختلــف الصناعــات المغذيــة، مــن خــال تقديــم 
حوافــز للشــركات الكبــرى للمشــاركة فــي تطويــر 
وتأهيــل المورديــن المحليــن لتلبيــة احتياجاتهــا 

ــة. ــد العالمي ــل التوري ــي سلاس ــاج ف والاندم
وأشــار إلــى أن الــوزارة تســتحدث حاليــا شــهادة 
ـط  ـ ة ورب ـ ـ آت الصناعي ـ م المنشـ ـ ـ ي تقي ل ة«  ـ »قيمـ
المزايــا والحوافــز بجهــود المصانــع فــي زيــادة 
نســبة المكــون المحلــي وتعميــق التصنيــع، وتطويــر 
ــا والبحــث  ــي التكنولوجي ــن، والاســتثمار ف الموردي
والتطويــر، إلــى جانــب توظيــف العمالــة وتدريبهــا.
ع  ـ ـ تهدف رف ـ راءات تسـ ـ ذه الإجـ ـ د أن هـ ـ وأكـ
ــج  ــز تنافســية المنت ــة وتعزي ــة المحلي ــة المضاف القيم

الصناعــي المصــري.
وقــال وزيــر الصناعــة إن البرنامــج الوطنــي لتنميــة 
صناعــة الســيارات )AIDP( يمثــل ركيــزة أساســية 
لجــذب كبريــات العلامــات التجاريــة العالميــة، مــن 
خــال حزمــة حوافــز تســتهدف توطــن صناعــة 
الســيارات والصناعــات المغذيــة وبنــاء قاعــدة 

ــي مصــر. ــة ف ــة متكامل صناعي
ــي  ف ة  ري ثما ت ـ ز الاسـ ـ ـ ف الحوا أن  ح  ـ وأوضـ
ـى  ـ اد عل ـ ة الاعتمـ ـ ـط بدرجـ ـ ب ج ترت ـ امـ برن ل ا
الصناعــات المغذيــة المحليــة، بحيــث ترتفــع 
ــادة نســبة  ــع زي ــا الممنوحــة للمســتثمر م المزاي
المكــون المحلــي وتوطــن سلاســل الإمــداد 

لصناعــة الســيارات التقليديــة والكهربائيــة.
ولفــت إلــى أن الفتــرة الماضيــة شــهدت ضــخ عــدد 
ــي  ــدة ف ــتثمارات جدي ــة اس ــركات العالمي ــن الش م
مصــر فــي مجــالات تصنيــع الإطــارات وبطاريــات 

ــاج. ــة وخطــوط الإنت الســيارات الكهربائي
تعاون اقتصادي وصناعي 

مــن جانبــه، أكــد يورجــن شــولتس، ســفير ألمانيــا 
ــز التعــاون  ــى تعزي ــدى مصــر، حــرص بــاده عل ل
الاقتصــادي والصناعــي مــع مصــر وتوســيع 
أعمــال الشــركات الألمانيــة بالســوق المصــري، 

باعتبــاره أحــد الأســواق المهمــة فــي المنطقــة.
وأشــار إلــى أن حجــم التجــارة بــن مصــر وألمانيــا 
بلــغ نحــو 6 مليــارات يــورو خــال العــام الماضــي، 
موضحــا أن الشــركات الألمانيــة لديهــا اهتمــام 
كبيــر بالفــرص الاســتثمارية المتاحــة حاليــا فــي 
الســوق المصــري، وترغــب فــي ضــخ اســتثمارات 
جديــدة تســهم فــي بنــاء الكــوادر البشــرية وتوطــن 

ــا. ــة والتكنولوجي الصناع
ويرتبــط هــذا التوجــه، وفقــاً للســفير، بأهــداف 
تتعلــق ببنــاء الكــوادر البشــرية وتوطــن الصناعــة 
تثمارات  ـ ـي أن الاسـ ـ ا يعن ـ ، بمـ ا ـ ـ تكنولوجي ل وا
المحتملــة لا تقتصــر علــى إضافــة طاقــات إنتاجيــة، 
ــر  ــة وتطوي ــل المعرف ــى نق ــد إل ــا يمكــن أن تمت وإنم

المهــارات الصناعيــة.
ـى الباجــوري، رئيــس  ـد المهنــدس مصطفـ وأكـ
ــة للصناعــة والتجــارة فــي  ــة العربي ــة الألماني الغرف
ــر  ــي مص ــل ف ــة تعم ــركات الألماني ــر، أن الش مص
منــذ أكثــر مــن 100 عــام، ولهــا حضــور قــوي فــي 

الســوق المصــري.
وأضــاف أن الغرفــة الألمانيــة العربيــة للصناعــة 
والتجــارة تحتفــل العــام الجــاري بمــرور 75 
ــة  ــى   دور الغرف ــى إنشــائها، مشــيرا إل ــا عل عام
والشــركات الألمانيــة فــي نقــل التكنولوجيــا الألمانيــة 
إلــى الســوق المصــري، وتطويــر المهــارات وتوفيــر 
فــرص عمــل جديــدة، وهــي ملفــات تتقاطــع بصــورة 
مباشــرة مــع توجــه وزارة الصناعــة نحــو رفــع 
القيمــة المضافــة المحليــة وتطويــر قاعــدة المورديــن.
ومــن هــذه الزاويــة، فــإن توســع الشــركات القائمــة 
أو دخــول شــركات ألمانيــة جديــدة يمكــن أن 
ــاً يتجــاوز حجــم الاســتثمار  ــراً اقتصادي ــق أث يخل
المباشــر، إذا ارتبطــت المشــروعات الجديــدة 
ـة وتطويــر  ـة وتدريــب للعمالـ ـتريات محليـ بمشـ

للمورديــن المصريــن.
 وفــي الســياق ذاتــه، عقــد وزيــر الصناعــة وســفير 
ــة  ــة العربي ــة الألماني ــي الغرف ــع ممثل ــاء م ــا لق ألماني
للصناعــة والتجــارة فــي مصــر برئاســة المهنــدس 
مصطفــى الباجــوري، لبحــث ســبل تعزيــز دور 
الغرفــة وأنشــطتها فــي مصــر، ودعــم التكامــل 
بينهــا وبــن وزارة الصناعــة لجــذب الشــركات 
الألمانيــة المهتمــة بالاســتثمار فــي الســوق المصــري.

وتــم خــال الاجتمــاع الاتفــاق علــى إمكانيــة 
موافــاة الغرفــة بقائمــة بالقطاعــات المســتهدفة مــن 
جانــب وزارة الصناعــة، بهــدف العمــل علــى جــذب 
الشــركات الألمانيــة المتخصصــة فــي هــذه المجــالات 

ــى الســوق المصــري. إل
رسائل مهمة 

ــت  ــي خرج ــرز الت ــالة الأب ــراء أن الرس ــري خب وي
مــن المائــدة المســتديرة تتمثــل فــي وجــود مســاحة 
مصــر،  فــي  الألمانيــة  ت  ا ر ا م ث ت ـ لاسـ ا ة  د ا ـ ـ ي ز ل
بالتزامــن مــع محاولــة الحكومــة إعــادة صياغــة 

ــم  ــول مفاهي ــي ح ــتثمر الصناع ــع المس ــة م العلاق
ــن. ــر الموردي ــا وتطوي ــي والتكنولوجي ــون المحل المك
ويظــل تحويــل هــذا الاهتمــام إلــى اســتثمارات 
جديــدة مرتبطــاً بعــدة عوامــل، فــي مقدمتهــا 
قــدرة الشــركات علــى معالجــة تحديــات التشــغيل 
والتوســع، وفاعليــة الحوافــز الصناعيــة، ومــدى 
قــدرة المورديــن المصريــن علــى تلبيــة متطلبــات 
الشــركات العالميــة مــن حيــث الجــودة والتكلفــة 

والقــدرة الإنتاجيــة.
وفــي المقابــل، فــإن نجــاح الشــركات الألمانيــة فــي 
ــادة  توســيع عملياتهــا يمكــن أن يفتــح مســاراً لزي
الطلــب علــى المورديــن المحليــن، وتطويــر المهــارات، 
ونقــل التكنولوجيــا، ورفــع القيمــة المضافــة، فضــاً 
عــن إمكانيــة زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة الموجهــة 
إلــى أســواق خارجيــة مســتفيدة مــن موقــع مصــر 

ــة. واتفاقياتهــا التجاري
العلاقــة مــع  اً  ـ ـ ي ـة حال ـع وزارة الصناعـ وتضـ
يمكــن أن  ة  ـ ـ ام مرحل ـ مـ أ ة  ـ ـ ي ن ا الألم ركات  ـ لشـ ا
ــى  ــاظ عل ــرد الحف ــن مج ــا الشــراكة م ــل فيه تنتق
الاســتثمارات القائمــة إلــى اســتقطاب اســتثمارات 
جديــدة وربطهــا بصــورة أكبــر بأهــداف التصنيــع 

المحلــي.
شــركات  بينهــا  شــركة،   11 مشــاركة  ر  ـ ـ ف و ت و
قائمــة بالفعــل فــي الســوق وأخــرى تــدرس ضــخ 
اســتثمارات، مؤشــراً علــى اتســاع نطــاق الحــوار 
حــول الفــرص والتحديــات، بينمــا يضيــف دور 
ـة للصناعــة والتجــارة  ـة العربيـ ـة الألمانيـ الغرفـ
قنــاة مؤسســية يمكــن اســتخدامها للوصــول إلــى 
شــركات ألمانيــة متخصصــة فــي القطاعــات التــي 

تحددهــا الــوزارة.
ويبقــى العامــل الحاســم خــال المرحلــة المقبلــة 
هــو قــدرة مصــر علــى تحويــل هــذه الخطــط 
إلــى مشــروعات وتوســعات ملموســة، وربطهــا 
بشــبكة أوســع مــن المورديــن المحليــن والعمالــة 
ــا والبحــث  ــة والاســتثمارات فــي التكنولوجي المدرب

والتطويــر.
شراكة مصرية أوروبية 

ســعد،  ماجــد  المهنــدس  أكــد   ، ه  ـ ـ ب ن ا ج ن  ـ ـ م
الخبيــر الاقتصــادي، رئيــس الوكالــة المصريــة 
ـتثمار فــي فرانكفــورت بألمانيــا،  ـة للاسـ الألمانيـ
إن العلاقــات الاقتصاديــة بــن مصــر والاتحــاد 
الأوروبــي خاصــة مــع ألمانيــا تمثــل أحــد أهــم 
محــاور التعــاون الاقتصــادي لمصــر، خاصــة فــي 
ظــل التطــور الــذي شــهدته الشــراكة بــن الجانبــن 
خــال الســنوات الأخيــرة، وانتقالهــا إلــى مســتوى 

الشــراكة الاســتراتيجية والشــاملة.
ــر  ــد أكب ــي يع وأوضــح ســعد أن الاتحــاد الأوروب
ــغ حجــم تجــارة  ــث بل شــريك تجــاري لمصــر، حي
ــورو  ــار ي ــو 32.3 ملي ــن نح ــن الجانب ــلع ب الس
ــورو  ــار ي ــل 32.4 ملي ــام 2025، مقاب ــال ع خ
ــى  ــي عل ــاد الأوروب ــي 2024، ليســتحوذ الاتح ف

ــارة مصــر. ــي تج ــن إجمال ــو 24.6% م نح
وأضــاف أن الاتحــاد الأوروبــي يمثــل كذلــك 
الوجهــة الرئيســية للصــادرات المصريــة، بنســبة 
27.7% مــن إجمالــي صــادرات مصــر، فيمــا 
ــة بنســبة  ــواردات المصري ــر لل يمثــل المصــدر الأكب
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للمنطقـة  العامـة  الهيئـة  رئيـس  شـيخون،  طفـى  ص م ث  ـ ح ب  
الاقتصاديـة لقنـاة السـويس، مـع جونـغ بـاو تشاشـي، رئيـس 
للمؤتمـر الاستشـاري  لمقاطعـة تشـينغهاي  الإقليميـة  ة  ـ لجن ل ا
السياسـي للشـعب الصينـي، والوفـد المرافـق له، فـرص تعزيز 
التعـاون الصناعـي والاسـتثماري وفتـح مجـالات جديـدة أمام 

الشـركات الصينيـة داخـل مناطـق الهيئـة.
الصينـي،  للوفـد  الهيئـة  رئيـس  اسـتقبال  ك خالل  ـ ذل ء  ا جـ
الـذي ضـم عـددًا مـن قيـادات ومسـؤولي مقاطعة تشـينغهاي، 
بحضـور عـدد مـن القيـادات التنفيذيـة بالمنطقـة الاقتصاديـة 

لقنـاة السـويس.
وأكـد شـيخون أن زيـارة الوفـد تأتـي فـي إطـار مـا تشـهده 
العلاقـات المصريـة الصينيـة مـن تنـامٍ فـي مجـالات التعـاون 
الاقتصادي والاسـتثماري، مشـيرًا إلى أن المنطقة الاقتصادية 
لقنـاة السـويس تمثـل أحـد أبـرز نماذج الشـراكة بين البلدين.
وأوضح أن شـركة »تيدا-مصر« نجحت في اسـتضافة عدد 
كبيـر مـن الشـركات الصينيـة العاملـة فـي مجـالات صناعيـة 
متنوعـة، إلـى جانـب الاسـتثمارات الصينيـة القائمـة خـارج 
نطـاق منطقـة تيـدا، خاصـة فـي المنطقـة الصناعيـة بالسـخنة 
والمنطقـة الصناعيـة بالقنطـرة غـرب، بمـا يعكس تنـوع الفرص 

الاسـتثمارية التـي توفرهـا مناطـق الهيئـة.
وأشـار رئيـس الهيئـة إلـى حـرص المنطقـة الاقتصاديـة لقنـاة 
السـويس علـى توسـيع مجـالات التعاون مـع الجانب الصيني، 
وفتـح آفـاق جديـدة أمـام الشـركات والمسـتثمرين مـن مقاطعـة 

تشـينغهاي للاسـتفادة مـن الفـرص المتاحـة، بمـا يسـهم فـي 
توطين الصناعـات وزيـادة الإنتاج والتصديـر وتعزيز المصالح 

المشـتركة بين البلدين.
مـن جانبـه، أعـرب جونـغ بـاو تشاشـي عـن تقديـره لحفـاوة 
اسـتقبال الوفـد الصينـي، مؤكـدًا أهمية الزيـارات المتبادلة بين 
البلديـن ومـا توفـره مـن فـرص لتعزيـز التعـاون الاقتصـادي 
والاسـتثماري، فـي إطـار العلاقـات المصرية الصينيـة ومبادرة 

»الحـزام والطريـق«.
واسـتعرض الوفـد الصينـي المقومـات الصناعيـة والطبيعيـة 
لمقاطعـة تشـينغهاي، والتـي تشـمل صناعـات الملـح والمـواد 
الجديـدة والطاقـة النظيفـة والسـياحة، إلـى جانـب صناعـة 
والسـيارات  الهواتـف  فـي  تخدمة  لمسـ ا وم  ـ ي ث ي ل ل ا ات  ـ ي ر طا ب

الكهربائيـة وأنظمـة تخزيـن الطاقـة.
ة لمقاطعـة تشـينغهاي تطلـع  ـ يمي ة الإقل ـ لجن ل ا يـس  د رئ وأكـ
الجانـب الصينـي إلـى استكشـاف فـرص التعـاون وإقامـة 
شـراكات اسـتثمارية مشـتركة داخـل المنطقـة الاقتصاديـة 
لقنـاة السـويس، خاصـة فـي المجـالات الصناعيـة والطاقـة 

ا. والتكنولوجيـ
وشـهد التعـاون بين الهيئـة والجانـب الصينـي تطـورًا جديـدًا 
اري، بتوقيـع مذكـرة تفاهـم بين الهيئـة  ـع الشـهر الجـ مطل
ووزارة التجـارة الصينيـة، بحضـور رئيسـي البلديـن، بمـا 
يدعـم أطـر التعـاون المشـترك ويمهـد لمزيـد مـن الشـراكات 

والاسـتثمارات الصينيـة داخـل مناطـق الهيئـة.

مرحلة جديدة للعلاقات الاقتصادية بين مصر وألمانيا 
وزارة الصناعة تستضيف مائدة مستديرة لممثلي 11 شركة 

ألمانية لبحث خطط التوسع وتحديات الاستثمار .. 

تنظيم السوق العقاري  بين معايير الحكومة و رغبات المطورين 

 
وزير التخطيط: إنهاء 90% 
من التشابكات المالية لبنك 

الاستثمار القومي بقيمة 
298.8 مليار جنيه

طلعت مصطفى وروشن 
السعودية توقعان اتفاقية 

لدراسة تطوير مشروع 
مشترك في الرياض

تــرأس الدكتــور أحمــد رســتم، وزيــر 
الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط 
ورئيــس مجلــس إدارة بنــك الاســتثمار 
إدارة  لمجلــس  اجتماعًــا  القومــي، 
البنــك، الخميــس الماضــي ، بمشــاركة 
الدكتــور حســن عيســى، نائــب رئيــس 
مجلــس الــوزراء للشــئون الاقتصاديــة، 
والدكتــور محمــد فريــد صالــح، وزيــر 
الخارجيــة؛  والتجــارة  الاســتثمار 
لفــض  النهائيــة  التطــورات  لمناقشــة 
التاريخيــة،  الماليــة  التشــابكات 
البنــك  واعتمــاد خطــة إعــادة هيكلــة 
كــذراع  المحــوري  دوره  لاســتعادة 
للدولــة. فاعــل  وتنمــوي  اســتثماري 

ــاز  ــن إنج ــان ع ــاع الإع وشــهد الاجتم
مالــي ضخــم، حيــث نجحــت الجهــود 
فــي  الماضيــة  الفتــرة  المبذولــة خــال 
التســويات  مــن   %90 نحــو  إتمــام 
ــة للبنــك  ــة التاريخي والتشــابكات المالي
ــار  ــت 298.8 ملي ــة بلغ ــة إجمالي بقيم
جنيــه، شــملت جهــات حكوميــة حيويــة 
لمشــروعات  العامــة  »الهيئــة  منهــا: 
التعميــر والتنميــة الزراعيــة، الهيئــة 
الوطنيــة للإعــام، الشــركات التابعــة 
الشــرب  لميــاه  القابضــة  للشــركة 
والصــرف الصحــي، هيئــة المجتمعــات 
ــة  ــة الزراعي ــدة، الهيئ ــة الجدي العمراني
المصريــة، محافظــة الــوادي الجديــد”.
أن  »رســتم«،  أكــد  الســياق،  وفــي 
لــولا  ليتحقــق  كان  مــا  الإنجــاز  هــذا 
الدعــم المباشــر والمســتمر مــن الدكتــور 
مجلــس  رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى 
الــوزراء، والتعــاون المثمــر مــع الــوزراء 
أن  إلــى  مشــيرًا  المعنيــة،  والجهــات 
إغــاق هــذا الملــف المالــي المعقــد الــذي 

الســنين. ظــل مفتوحًــا لعشــرات 

مصطفــى  طلعــت  مجموعــة  أعلنــت 
القابضــة توقيــع اتفاقيــة أوليــة بــن 
ذراعهــا للتطويــر العقــارى فــى المملكــة 
العربيــة الســعودية »مجموعــة طلعــت 
ومجموعــة  الســعودية«،  مصطفــى 
لصنــدوق  التابعــة  »روشــن« 
الســعودى،  العامــة  الاســتثمارات 
لتأســيس شــركة مشــتركة تتولــى بحــث 
وتطويــر مشــروع متعدد الاســتخدامات 
ــار  ــى إط ــك ف ــاض، وذل ــة الري ــى مدين ف
وتعزيــز  إقليميًــا  المجموعــة  توســع 
الســعودية. الســوق  فــى  نشــاطها 
إفصــاح  فــى  المجموعــة،  وأوضحــت 
الاتفاقيــة  أن  المصريــة،  للبورصــة 
تأتــى بالإشــارة إلــى مذكــرة التفاهــم 
صنــدوق  مــع  توقيعهــا  ســبق  التــى 
الاســتثمارات العامــة الســعودى فــى 7 

الماضــى. يونيــو 
فــى  تطويــره  المزمــع  المشــروع  يقــع   
ــن  ــاض، وم ــة الري ــز بمدين ــع متمي موق
المتوقــع، وفــق الدراســات الأوليــة، أن 
يضــم أكثــر مــن 55 ألــف وحدة ســكنية، 
مــن  متكاملــة  مجموعــة  جانــب  إلــى 
ــات  الأنشــطة والخدمــات، تشــمل مكون
تجاريــة وإداريــة وضيافــة وترفيهيــة 
يتضمــن  وتعليمية.كمــا  وصحيــة 
عامــة،  ومســاحات  حدائــق  المخطــط 
بمــا يســتهدف إقامــة مجتمــع عمرانــى 
متكامــل متعــدد الاســتخدامات، وليــس 
مشــروعًا ســكنيًا فقــط، مــع الاســتفادة 
مــن الطلــب المتنامــى علــى المجتمعــات 
والوجهــات  المتكاملــة  العمرانيــة 
الســوق  فــى  الخدمــات  متعــددة 

الســعودية.

تــرأس الدكتــور محمــد عــوض، الرئيــس التنفيــذى للهيئــة 
العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، اجتمــاع مجلــس 
للتنميــة  »الأهلــى  المنطقــة الاســتثمارية لشــركة  إدارة 
الصناعيــة« بأبــو رواش، لمتابعــة معــدلات تنفيــذ مخطــط 
المشــروع وقيــاس مــدى نجــاح إدارة المنطقــة فــى جــذب 

ــدة. مشــروعات جدي
وأعلــن الدكتــور محمــد عــوض، موافقــة مجلــس إدارة 
ــى  ــة، وه ــروعات بالمنطق ــة أول 4 مش ــى إقام ــة عل المنطق
مشــروع شــركة المعلبــات المصريــة »بيســت« لإنتــاج 
وحفــظ وتعبئــة المــواد الغذائيــة، ومشــروع شــركة الأهليــة 
والصناعيــة  والكيماويــة  الزراعيــة  للأعمــال  التجاريــة 
ــة واللوجســتية، ومشــروع  ــول التخزيني »ناســيتا« للحل
شــركة »بريدفاســت« لتصنيــع وتعبئــة وتــداول المنتجــات 
ــة، ومشــروع شــركة »فلكســتوك مصــر« لإدارة  الغذائي

ــن. ــات التخزي عملي
وأعلــن المهنــدس ســامح جبــرة، العضــو المنتــدب لشــركة 
الأهلــى للتنميــة الصناعيــة، أن الشــركة أنهــت حوالــى 
ــن  ــى م ــة الأول ــة المرحل ــق وتهيئ ــات ترفي ــن عملي 70% م
المناطــق  عمــل  منظومــة  كفــاءة  إلــى  لافتًــا  المشــروع، 
ــة  ــى كاف ــح للشــركة الحصــول عل ــى تتي الاســتثمارية الت
الموافقــات مــن جهــة واحــدة، وهــى مجلــس إدارة المنطقــة 
ــف  ــة بمل ــات المعني ــة الجه ــذى يضــم كاف الاســتثمارية ال
الاســتثمار. وأكــد اســتعداد الشــركة للمســاهمة فــى 
خطــط تنميــة المنطقــة المحيطــة بالمنطقــة الاســتثمارية، 

كجــزء مــن دورهــا المجتمعــى فــى المســاهمة فــى خطــط 
التنميــة الاقتصاديــة للدولــة.

المســاحة  علــى  118 مصنعًــا  إنشــاء  المخطــط  ومــن 
ــع  ــر مرب ــون مت ــغ 1.3 ملي ــى تبل ــة، والت ــة للمنطق البنائي
مــن إجمالــى مســاحة المنطقــة الاســتثمارية البالغــة 2.1 
ــى المســاحة  ــى أن تخصــص باق ــع، عل ــر مرب ــون مت ملي
للطــرق والخدمــات والمســطحات الخضــراء، بإجمالــى 

ــه. ــار جني ــتثمارية 14 ملي ــة اس تكلف
مــن مشــروعات  المتوقعــة  العمــل  فــرص  عــدد  ويبلــغ 
المنطقــة الاســتثمارية 28 ألــف فرصــة عمــل فــى قطاعــات 

الصناعــة ومراكــز التدريــب والخدمــات اللوجســتية.

مجموعــة إي اف چــي القابضــة تحصــل علــى تمويــل 
والتنميــة  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبــي  البنــك  مــن 
)EBRD( بقيمــة 40 مليــون دولار أمريكــي لتوســيع 
نطــاق تمويــل المشــروعات متناهيــة الصغــر والصغيرة 

ــي مصــر والمتوســطة ف
أعلنــت مجموعــة إي اف چــي القابضــة، المؤسســة 
ــك  ــر وبن ــي مص ــاملً ف ــكًا ش ــك بن ــي تمتل ــة الت المالي
الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  الرائــد  الاســتثمار 
ــه  ــى قــرض مدت ــا،  عــن حصولهــا عل وشــمال أفريقي
ــون دولار أمريكــي مــن  ــة 40 ملي ــع ســنوات بقيم أرب
)EBRD(  ــة ــار والتنمي ــي لإعــادة الإعم ــك الأوروب البن

المشــروعات  تمويــل  فــي  التوســع  دعــم  بهــدف 
 )MSMEs( متناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة
ــي  ــن التوســع ف ــل الشــركات م ــذا التموي ــن ه . ويمك
اســتثماراتها وأنشــطتها، وخلــق فــرص عمــل جديــدة، 
ــر شــمولً واســتدامة  ــا أكث بمــا يعــزز نمــوًا اقتصاديً

ــي مصــر. ف
بعلاقــة  القابضــة  چــي  اف  إي  مجموعــة  وتتمتــع 
ممْتــدة مــع البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة 
مــن  عــدد  تمويــل  للبنــك  ســبق  حيــث   ،  )EBRD(
الشــركات التابعــة للمجموعــة، مــن بينهــا بنــك نكســت 
ــة  ــذه العملي ــل ه ــو. وتمث ــه وشــركة ڤالي وشــركة تنمي

علامــة فارقــة فــي مســيرة هــذه الشــراكة، باعتبارهــا 
لإعــادة  الأوروبــي  البنــك  مــن  مباشــر  تمويــل  أول 
إي اف چــي  )EBRD( لمجموعــة  والتنميــة  الإعمــار 

القابضــة علــى مســتوى الشــركة القابضــة.
قــال محمــد عبــد الخبيــر، رئيــس القطــاع المالــي 
ــل  ــة إي اف چــي القابضــة: »يمث ــات لمجموع والعملي
هــذا التمويــل خطــوة مهمــة فــي تعزيــز دور المجموعــة 
الصغــر  متناهيــة  المشــروعات  قطــاع  دعــم  فــي 
والصغيــرة والمتوســطة فــي مصــر. واســتنادًا إلــى 
علاقتنــا الممتــدة مــع البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار 
مــدار  علــى  شــهدت  والتــي   ،  )EBRD( والتنميــة 
ــة.  ــن شــركاتنا التابع ــدد م ــك لع ــم البن الســنوات دع
وتمثــل هــذه الصفقــة فصــاً جديــدًا فــي مســيرة 
البنــك  يقدمــه  تمويــل  أول  باعتبارهــا  شــراكتنا، 
ــا  ــة إي اف چــي القابضــة. كم ــى مجموع مباشــرةً إل
توفــر مــدة التمويــل البالغــة أربــع ســنوات تمويــاً 
ــي  ــا ف مســتقرًا ومتوســط الأجــل لدعــم نمــو محفظتن
والصغيــرة  الصغــر  متناهيــة  المشــروعات  قطــاع 
المؤهلــة  التابعــة  يتيــح لشــركاتنا  بمــا  والمتوســطة، 
ــي توســيع  ــر المصرف ــل غي ــي قطــاع التموي ــة ف العامل
ــف شــرائح  ــة احتياجــات مختل ــاق أنشــطتها لتلبي نط

والأســواق.” العمــاء 

اســتضافت البورصــة المصريــة )EGX(، بالتعــاون مــع 
ــدة  ــات مائ ــدن )LSEG(، ، فعالي ــة بورصــة لن مجموع
مســتديرة مشــتركة فــى المقــر التاريخــى للبورصــة 

ــد بالقاهــرة. ــة بوســط البل المصري
رئيــس  رضــوان،  عمــر  حضــور  اللقــاء  وشــهد 
ــس  ــب رئي ــرى، نائ ــد صب ــة، ومحم البورصــة المصري
البورصــة، ورحــاب ســام، رئيــس العلاقــات الدوليــة 
بالبورصــة المصريــة، وآبــى أجايــى، رئيــس الأســواق 
ــة  ــا بمجموع ــة الشــرق الأوســط وإفريقي ــة لمنطق الأولي
بورصــة لنــدن، وســيمون أولســن، شــريك أســواق 
 ،)Deloitte( »ديلويــت«  فــى  والأســهم  المــال  رأس 
ــي  ــال ف ــو إســتيفيز، شــريك أســواق رأس الم وإينيج
»وايــت آنــد كيــس« )White & Case(، محمــد عقــل 
لنــدن  المبيعــات الإقليمــى لمجموعــة بورصــة  مديــر 
وهبــة أبــو النيــل مديــر الحســابات الرئيســية لأوروبــا 

والشــرق الأوســط وإفريقيــا بمجموعــة بورصــة لنــدن 
ــى  ــل وايت-تســيميكاليس، شــريكة ف ــرة، وأريي بالقاه
ــن  ــال الأســهم، شــركة جودوي قطــاع أســواق رأس م
)Goodwin( وأيمــن محمــود نائــب رئيــس دويتشــه 
بنــك إلــى جانــب نخبــة مــن القيــادات الاقتصاديــة 
والخبــراء القانونيــن وممثلــى الشــركات والمؤسســات 

ــة. ــة الدولي المالي
عمــر  ألقاهــا  ترحيبيــة  بكلمــة  الفعاليــة  افتُتحــت 
ــة،  ــس إدارة البورصــة المصري ــس مجل رضــوان، رئي
قــال فيهــا: »إن اســتضافة هــذا الاجتمــاع بالتعــاون 
مــع مجموعــة بورصــة لنــدن تعكــس التــزام البورصــة 
ــح  ــال المصــري، وفت ــر ســوق رأس الم المســتمر بتطوي
الشــركات  أمــام  وواعــدة  جديــدة  تمويليــة  آفــاق 

المحليــة«.

»استثمارية الأهلى للتنمية الصناعية« تستعد لتدشين  أول 
4 مشروعات بأبو رواش و تخطط  لإنشاء 118 مصنعًا 

إي اف چي القابضة تحصل على تمويل من البنك الأوروبي 
لإعادة الإعمار والتنمية بقيمة 40 مليون دولار 

البورصة المصرية ومجموعة بورصة لندن 
تعقدان مائدة مستديرة لتعزيز الشراكة

    رئيس غرفة التطوير العقارى   مشروع القانون 
سيضم لجانًا لفض المنازعات تحت إشراف قضائى 

مستقل  بهدف سرعة حسم القضايا الخلافية 

   التنسيق مع المطورين لإصدار قانون موحد لتنظيم السوق العقارية وضبط آليات العمل بها   وتصنيف المطورين 

داليا احمد

شيماء مرسي

ما هو الفرق بين المطور المتعثر و المطور المتأخر في التسليم؟ ..

محمد محيي الدين

  وزير الصناعة : نستهدف جذب مزيد من الشركات الألمانية إلى 
السوق المصري خاصة المتخصصة في التكنولوجيات المتقدمة .. 

 السفير الألماني :   اهتمام كبير بالفرص الاستثمارية المتاحة حاليا 
في السوق المصري  والشركات ترغب في ضخ استثمارات جديدة  
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وزير الاستثمار يلغي قرار فرض 
رسم الصادر على صادرات 

الأسمدة الأزوتية بجميع أنواعها

أصــدر الدكتــور محمــد فريــد، وزير الاســتثمار والتجارة الخارجية، قرارًا رقم ٣٤٠ لســنة 
٢٠٢٦، بإلغــاء قــرارات وزيــر الاســتثمار أرقــام ١٩٠ و٢٠٣ و٢٥٨ لســنة ٢٠٢٦، الخاصــة 
بتنظيــم رســوم الصــادر المفروضــة علــى صــادرات الأســمدة الأزوتيــة ونتــرات الأمونيــوم 

وذلــك اعتبــارًا من أول أغســطس الماضى.
وكان القــرار رقــم ١٩٠ لســنة ٢٠٢٦ تضمــن فــرض رســم صــادر علــى صــادرات 
الأســمدة الأزوتيــة بجميــع أنواعهــا، فيمــا نــص القــرار رقــم ٢٠٣ لســنة ٢٠٢٦ علــى عــدم 

خضــوع صــادرات نتــرات الأمونيوم النقية، التى يزيــد تركيز النيتروجين بها على ٣٤.٢٪، 
لرســم الصــادر المقــرر بموجــب القــرار الســابق كما تضمــن القرار رقم ٢٥٨ لســنة ٢٠٢٦ 
فــرض رســم صــادر علــى صــادرات الأســمدة الأزوتيــة بجميــع أنواعهــا بواقــع ١٠٪ مــن 

القيمــة »فوب«.
واســتند القــرار إلــى موافقــة مجلــس الــوزراء خــال جلســته رقــم ١٠٤ المنعقــدة فــى ٣٠ 

يوليــو الماضــى، بنــاءً علــى مــا عرضته رئيــس قطــاع اتفاقيات التجــارة الخارجية.

 

 شــهد خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، ورأفــت هنــدي، وزيــر الاتصــالات 
وتكنولوجيا المعلومات مراسم توقيع بروتوكول تعاون بين مركز تحديث 
ــات  ــا المعلوم ــات تكنولوجي ــط لخدم ــرق الأوس ــركة الش ــة وش الصناع
“MCS”، بهــدف تعزيــز التحــول الرقمــي والتكنولوجــي بالقطــاع 
الصناعــي، ورفــع جاهزيــة المنشــآت الصناعيــة لمواكبــة متطلبــات الثورة 

الصناعيــة الرابعــة والمعاييــر العالميــة الحديثــة.
وقــع البروتوكــول أيمــن البيــاع، مســاعد وزيــر الصناعــة للتحــول 
الرقمــي والمديــر التنفيــذي لمركــز تحديث الصناعة وطارق شــبكة، رئيس 

.”MCS“ شــركة الشــرق الأوســط لخدمــات تكنولوجيــا المعلومــات
ويســتهدف البروتوكــول تعزيــز مســتويات الأمــن الســيبراني بالمنشــآت 
الصناعيــة المصريــة، ورفــع جاهزيتهــا للتعامــل مع المخاطــر والتهديدات 
ــي  ــم والتشــغيل الصناع ــة التحك ــق بأنظم ــا يتعل ــة، لا ســيما م الرقمي
للكــوادر  الرقميــة  القــدرات  وبنــاء  تنميــة  جانــب  إلــى   ،OT/ICS
البشــرية، بمــا يضمــن اســتمرارية العمليــات الإنتاجيــة واســتقرار 
سلاســل الإمــداد، وتعزيز ثقة المســتثمرين المحليــن والدوليين في المنتج 

المصــري.
وخلال مراسم التوقيع أكد أيمن البياع، مساعد وزير الصناعة للتحول 
الرقمــي والمديــر التنفيــذي لمركــز تحديــث الصناعة أن التطور المتســارع 
فــي تكنولوجيــا التصنيــع والتحول نحو المصانع الذكيــة يفرض التعامل 
ــث  ــة تحدي ــاً مــن منظوم ــاره جــزءًا أصي مــع الأمــن الســيبراني باعتب
الصناعــة، مشــيرًا إلــى أن حمايــة الأنظمــة الرقميــة وأنظمــة التشــغيل 
ــى  ــاظ عل ــيًا للحف ــت عنصــرًا رئيس ــع أصبح ــل المصان ــم داخ والتحك

اســتمرارية الإنتــاج وتعزيــز قــدرة المنشــآت الصناعيــة على المنافســة.
وأضــاف البيــاع أن البروتوكــول يأتــي فــي إطــار توجــه المركــز لتوســيع 
نطــاق برامــج التحــول الصناعــي والتكنولوجــي، والانتقــال بالمنشــآت 
الصناعيــة إلــى نمــاذج أكثــر اعتمــادًا علــى التكنولوجيــا والرقمنــة 

وتطبيقــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة.
ــا أعــرب طــارق شــبكة، رئيــس شــركة الشــرق الأوســط لخدمــات  فيم
تكنولوجيــا المعلومــات “MCS” عــن ســعادته بالتعــاون مــع مركــز 
ــا  ــخير خبراته ــى تس ــركة عل ــرص الش ــداً ح ــة، مؤك ــث الصناع تحدي
المتخصصة وحلولها المتقدمة في مجال الأمن السيبراني لدعم المنشآت 
الصناعية المصرية، ورفع مســتويات الحماية للأنظمة التشــغيلية والبنية 
التحتيــة الرقميــة، بمــا يعزز جاهزيتهــا لمواكبة متطلبــات التحول الرقمي 
وتطبيقــات الصناعــة الذكيــة، ويدعم اســتدامة العمليــات الإنتاجية ورفع 

تنافســية القطــاع الصناعــي المصــري.

بــدول  الضريبيــة  والإدارات  الهيئــات  اجتماعــات  أعمــال  أُختتمــت 
البريكــس،  الأربعــاء الماضــي فــي نيودلهــي بالهنــد، والتــي امتــدت علــى 
مــدار ثلاثــة أيــام، خــال الفتــرة مــن يــوم الاثنــن الموافــق 21 ســبتمبر 
ــق 23 ســبتمبر 2026، بمشــاركة مصــر  ــاء المواف ــوم الأربع ــى ي وحت
ممثلــة فــي مصلحــة الضرائب المصرية برئاســة رشــا عبــد العال، رئيس 
المصلحــة، إلــى جانــب رؤســاء وممثلــي الهيئــات والإدارات الضريبيــة 

بالــدول الأعضــاء.
وشــهدت الجلســة الافتتاحيــة لاجتمــاع رؤســاء الهيئــات والإدارات 
الضريبية كلمة لنيرمالا سيترامان، وزيرة المالية الهندية، رحبت خلالها 
برؤســاء وممثلــي الإدارات الضريبيــة المشــاركة، مؤكــدة أهميــة مواصلة 
التعــاون وتبــادل الخبــرات بــن دول البريكس، ودعم العمل المشــترك في 
المجــالات الضريبيــة بمــا يســهم فــي تطويــر الإدارات الضريبيــة وتعزيــز 

قدرتهــا علــى التعامــل مع المتغيرات والتحديــات المختلفة.
وأكــدت رشــا عبــد العــال، رئيــس مصلحــة الضرائــب المصريــة، خــال 
كلمتهــا فــي الجلســة، أهميــة التعــاون الضريبــي بــن دول البريكــس وما 
يوفره من فرص لتبادل الخبرات والاســتفادة من التجارب والممارســات 
الناجحــة بــن الــدول الأعضــاء، مشــيرة إلــى أن مصر تتطلع إلــى تعزيز 
هــذا التعــاون خــال المرحلــة المقبلــة، بمــا يدعــم جهــود تطويــر وتحديــث 

ــة. الإدارة الضريبي
وأعربــت عــن دعــم مصلحــة الضرائــب المصريــة للمشــاركة الفاعلــة فــي 
مبــادرات ومجموعــات العمــل المختلفة في إطار التعــاون الضريبي لدول 
البريكــس، وكذلــك خطــط العمــل المســتقبلية، مؤكــدة اســتعداد المصلحة 
لمواصلــة التعــاون وتبــادل المعرفــة والخبــرات مــع الإدارات الضريبيــة 
بالــدول الأعضــاء بمــا يحقــق المصالــح المشــتركة ويدعــم بنــاء القــدرات 

ــي. ــل الضريب ــم العم ــر نظ وتطوي

ــج الطــرح الأول  ــس، نتائ ــة أم ــة الصناعي ــة للتنمي ــة العام ــت الهيئ أعلن
للأراضــى الصناعيــة بنظام الإيجار المنتهى بالتملك، والتى أســفرت عن 
تخصيــص قطــع أراضــى يتجــاوز إجمالــى مســاحاتها 300 ألــف متــر 
ــدة  ــرج العــرب الجدي ــة وهــى: ب ــى 8 مناطــق صناعي ــوزع عل ــع، تت مرب
)بالإســكندرية(، ووادى النطــرون )بالبحيــرة(، والقطاميــة )بالقاهــرة(، 
والعاشــر مــن رمضــان )بالشــرقية(، و6 أكتوبــر الجديــدة )بالجيــزة(، 
والســادات )بالمنوفيــة(، وطيبــة الجديــدة )بالأقصــر(، وأخميــم الجديــدة 

)بسوهاج(.
الربــط  تــم  أنــه  الهيئــة،  رئيــس  يوســف،  ناهــد  الدكتــورة  وأكــدت 
بــن الفــرص المطروحــة والصناعــات المســتهدفة بمــا يســهم فــى تعميــق 
التصنيــع المحلــى والمســاهمة فــى ســد الفجــوات الاســتيرادية ويعــزز 
الجــدوى الاقتصاديــة للمشــروعات ويدعم فرص نجاحها واســتدامتها، 
حيــث شــمل الطــرح فرصًــا اســتثمارية واعــدة بقطاعــات اســتراتيجية 
متنوعــة فــى مقدمتهــا الصناعــات الهندســية، الدوائيــة والحيويــة، 
ــا،  ــة الســيارات ومكوناته ــاء، صناع ــواد البن ــات، م ــة، الكيماوي الغذائي

ــزة. ــس الجاه ــزل والنســيج والملاب ــات، والغ الإلكتروني
وقالــت رئيــس الهيئــة إنــه يمكــن لكافــة المتقدمــن الاســتعلام عــن موقــف 
طلباتهــم ونتائــج التخصيــص تفصيليــاً بــدءاً من اليوم عبــر الدخول على 
www.egyptindustrialhub.( منصــة مصــر الصناعيــة الرقميــة
ــرة  ــة قصي ــة بإرســال رســائل نصي ــام الهيئ ــع قي ــن م com( بالتزام
)SMS( ورســائل عبــر البريــد الإلكترونــى إلــى المســتثمرين الذيــن تــم 
تخصيــص الأراضــى لهــم، لإخطارهــم بالنتائــج والبــدء فــى اســتكمال 

إجراءات التســليم.

أقامــت الإدارة العامــة للمهمــل والبيــوع الجمركيــة بجمــارك بورســعيد 
ودميــاط والســخنة بالتنســيق مــع الهيئــة العامــة للخدمــات الحكوميــة، 
جلســة بيــع بالمــزاد العلنــى اليــوم الخميــس، بقاعــة نــادى الحضــارات 
الرياضــى شــارع صــاح ســالم أمــام مــرور عــن الصيــرة، لبيــع عــدد 
158 مــن لوطــات الســيارات والبضائــع المتنوعــة مــن المهمــل والراوكــد 

ــة بالجمــارك. المخزن
جــاء ذلــك، تنفيــذاً للتكليــف الرئاســى بالتخلــص مــن البضائــع الراكــدة 
والمهملــة بــكل الموانــئ المصرية، من خلال المتابعة اليومية لموقف حاويات 
و»رواكــد المهمــل« بالمخــازن والســاحات والمســتودعات الجمركيــة؛ بمــا 
يسهم فى تحويل الموانئ إلى بوابات للعبور فقط، وليست أماكن لتخزين 

السلع والبضائع.
ــارك  ــوط ســيارات جم ــدد 17ل ــى لع ــع النهائ ــم البي وخــال الجلســة ت

بورســعيد بمبلــغ 14 مليونًــا و497 ألــف جنيــه.
ــع جمــارك  ــوط بضائ ــاط و7 ل ــع جمــارك دمي ــوط بضائ ــع 12 ل ــم بي وت
العــن الســخنة و6 لــوط بضائــع جمــارك بورســعيد بمبلــغ 29 مليونًــا 

و561 ألفًــا و500 جنيهًــا.
كمــا تــم مصــادرة 1لــوط بمبلــغ 50 ألــف جنيــه، وبلــغ عــدد اللوطــات 

ــوط. ــوط والمشــطوبة 1 ل المرفوضــة 23 ل
وبذلــك يكــون إجمالــى عــدد اللوطــات المبيعــة 42 لوط ســيارات وبضائع 

بمبلــغ إجمالــى للمــزاد 44 مليونًــا و108 آلاف و500 جنيه.

“تحديث الصناعة« و”MCS” يوقعات 
بروتكول  لتعزيز الأمن السيبراني 

بالمنشآت الصناعية

المشروع القومي لتطوير صناعة الغزل والنسيج 
يعلن عن تطوير 7 شركات 

إطلاق مجلس الأعمال المصرى السورى فى دمشق اسلام عبدالفتاح
بحضور وزير الاقتصاد والصناعة السورى

التموين  تطرح 18 سلعة جديدة ضمن 
مبادرة خفض أسعار السلع

وزير الاستثمار يشهد أداء اليمين للدفعة 
الجديدة من أعضاء التمثيل التجاري

ــر الاقتصــاد  ــور نضــال الشــعار، وزي شــارك الدكت
ــال  والصناعــة الســوري، فــي إطــاق مجلــس الأعم
المصــري الســوري خــال اجتماعــه الأول بالعاصمــة 
تعزيــز  تســتهدف  خطــوة  فــي  دمشــق،  الســورية 
العلاقــات الاقتصاديــة والتجاريــة بــن البلديــن، وفتح 
آفــاق جديــدة للتعاون والاســتثمار وإقامة الشــراكات 

بــن مجتمعــي الأعمــال فــي مصــر وســوريا.
جــاء ذلــك بحضــور محمــد ســعدة، رئيــس الجانــب 
ــس  ــي، رئي ــاء العل ــال، وع ــس الأعم المصــري بمجل
اتحاد الغرف السورية، وغسان كريم، رئيس الجانب 
الســوري بالمجلــس، وأعضــاء المجلــس مــن الجانبين، 
حيــث ضــم الجانــب المصــري عــددًا مــن قيــادات 
مجتمــع الأعمــال، مــن بينهــم المهنــدس خالــد أبــو بكر 
رئيــس الاتحــاد العالمــي للغــاز وشــركة طاقــة عربيــة، 
والمهندس فتح الله فوزي رئيس شــركة مينا للتطوير 
العقاري، والدكتور محمد عزوز رئيس شركة فريش، 

وعزيــز قبانــي رئيس شــركة قبانــي للأثاث.
ــس  ــاق مجل ــور نضــال الشــعار أن إط ــد الدكت وأك
ــاون  ــدة للتع ــا جدي ــح آفاقً ــن يفت ــن البلدي ــال ب الأعم
ــوريا  ــن س ــة ب ــراكات الاقتصادي ــتثمار والش والاس
ومصــر، مشــددًا علــى أن هــذه الخطــوة تمثــل أهميــة 
ــال  ــن مجتمعــي الأعم ــم التواصــل ب ــي دع ــرة ف كبي
الســوري والمصــري، وتعزيــز فــرص التعــاون فــي 
مختلــف المجــالات الاقتصادية والصناعية والتجارية.

مــن جانبــه، أكــد محمــد ســعدة، أن مجتمــع الأعمــال 

ــارة  ــاء، خــال الزي ــن ينســى شــرف اللق المصــري ل
الســابقة، مــع الرئيــس الســوري أحمــد الشــرع، ومــا 
شــهده اللقــاء مــن توجيهــات بفتــح مختلــف الأبــواب 
أمــام مجتمــع الأعمــال المصــري، إلى جانــب اللقاءات 
مــن  والأشــقاء  الاقتصاديــة  المجموعــة  وزراء  مــع 

الغــرف التجاريــة ومجتمــع الأعمــال الســوري.
المصــري  الجانــب  أعضــاء  أن  ســعدة،  وأضــاف 
تكامــل  خلــق  علــى  ســيعملون  الأعمــال  بمجلــس 
اقتصــادي فاعــل بــن البلديــن، مدعومًــا بالغــرف 
التجاريــة ومنتســبيها مــن رجــال الأعمــال والمصنعين 
والقطــاع الخــاص، بهــدف تنميــة التجــارة البينيــة 
والاســتثمارات المشــتركة وخلــق فــرص عمــل جديدة، 
مؤكــدًا أن الوفــد المصــري جــاء إلــى ســوريا، التــي 
وصفهــا بالوطــن الثانــي، بمجلــس يضــم قيــادات 
الغــرف ومجتمــع المــال والأعمــال فــي القطاعــات ذات 
الأولويــة، للانتقــال بالتعــاون الاقتصــادي إلــى آفــاق 

ــة. ــر فاعلي ــع وأكث أوس
وأوضــح أن مجتمــع الأعمال المصــري يتطلع إلى نقل 
مــا اكتســبه من خبــرات خلال الســنوات الماضية، من 
خــال الشــراكة بين الحكومة والقطــاع الخاص وفتح 
ــي  ــر ف ــواب التجــارة والاســتثمار والتوســع الكبي أب
مشــروعات البنيــة التحتية بمختلــف مكوناتها، مؤكدًا 
اســتعداد القطــاع الخــاص المصــري لتقديــم خبراتــه 
وإمكاناته للأشــقاء في ســوريا والمساهمة في الخطط 

العاجلــة للنهــوض بالبنية التحتية.

والتجــارة  التمويــن  وزيــر  فــاروق،  شــريف  كشــف 
الداخليــة، عــن اســتمرار الــوزارة فــي التوســع بقائمــة 
الســلع المطروحة ضمن المبادرة خفض أســعار السلع، 
مشــيرًا إلــى أن الشــركة القابضــة للصناعــات الغذائية 
بــدأت اعتبــارًا مــن يــوم الجمعــة الموافــق 25 ســبتمبر 
2026 طرح 18 ســلعة جديدة بفروع ومنافذ المبادرة، 
ليرتفــع إجمالــي عــدد الســلع المطروحــة مــن 12 ســلعة 

حاليًــا إلى 30 ســلعة.
وقــال الوزيــر خلال اجتمــاع غرفة عمليات متابعة تنفيذ 
مبــادرة خفــض أســعار الســلع، إن ذلــك في إطــار خطة 
الــوزارة لزيــادة المعــروض وتنويــع الأصنــاف المتاحــة، 
الأساســية  الســلع  مــن  متكاملــة  مجموعــة  وتوفيــر 
ــعار مخفضــة تناســب  ــتهلاكية بأس ــة والاس والغذائي

احتياجــات المواطنــن.
وتشــمل قائمة الســلع الـــ30 المطروحة ضمــن المبادرة، 
بمــا فيهــا الأصناف الجديدة التي يبــدأ طرحها اعتبارًا 
ــة 25 ســبتمبر 2026، الســلع والأســعار  ــن الجمع م

التاليــة: ســكر معبــأ 1 كجــم بســعر 25 جنيهًــا، وأرز 
معبــأ 1 كجــم بســعر 25 جنيهًــا، ودقيــق معبــأ 1 كجــم 
بســعر 20 جنيهًــا، وزيــت خليــط 700 مــل بســعر 50 
جنيهــات،   9 بســعر  جــم   350 ومكرونــة  جنيهًــا، 
وصلصــة 300 جــم بســعر 14 جنيهًــا، وشــاي ناعــم 
ــات  ــة بيضــاء مثلث ــات، وجبن ــم بســعر 5 جنيه 40 ج
ــات  ــة بيضــاء مثلث ــات، وجبن ــم بســعر 5 جنيه 80 ج

125 جــم بســعر 7 جنيهــات.
ــات 250 جــم بســعر  ــة بيضــاء مثلث ــا تضــم: جبن كم
14 جنيهًــا، وحــاوة طحينيــة ســادة 40 جــم بســعر 4 
جنيهــات، ومربــى أنــواع 300 جــم بســعر 20 جنيهًــا، 
ــن  ــا، ول ــر بســعر 44 جنيهً ــل الدســم 1 لت ــن كام ول
ــا، ومســلي  ــودرة جــاف 100 جــم بســعر 25 جنيهً ب
صناعــي ظــرف 350 جــم بســعر 40 جنيهًــا، ومســلي 
صناعــي برطمــان 700 جــم بســعر 70 جنيهًــا، وملــح 
طعــام 300 جــم بســعر 1.5 جنيــه، وتونــة مفتتــة 140 

ــا، جــم بســعر 24 جنيهً

الاســتثمار  وزيــر  فريــد،  محمــد  الدكتــور  شــهد 
والتجارة الخارجية، مراسم أداء اليمين للدفعة الجديدة 
من أعضاء جهاز التمثيل التجاري، والبالغ عددهم 15 
لتطويــر  الــوزارة  جهــود  إطــار  فــي  وفتــاة،  شــابًا 
منظومــة العمــل بالجهــاز وتعزيــز قدراتــه البشــرية بمــا 
يدعــم دوره فــي الترويــج للصــادرات المصريــة، وجــذب 
الاســتثمارات، وحماية المصالــح التجارية والاقتصادية 

لمصــر فــي الأســواق الخارجيــة.
وأكــد الوزيــر أن جهــاز التمثيــل التجــاري يمثــل »رأس 
الحربــة« فــي العديــد مــن الملفــات المرتبطــة بالاقتصــاد 
المصري، مشددًا على أهمية إعداد كوادر تمتلك المعرفة 
والمهــارات والقــدرة على التعامــل مع تعقيدات وتطورات 

التجارة الدولية والصراعات التجارية المتزايدة.
وأوضــح الدكتــور محمــد فريــد، أن المرحلــة المقبلــة 
تتطلــب تعزيــز المعرفة المتخصصة لدى أعضاء الجهاز، 
خاصــة فيما يتعلق بمنظمة التجارة العالمية والاتفاقيات 
التجاريــة وقواعــد المنشــأ والأكــواد الجمركيــة وآليــات 

المعالجــات التجاريــة، بمــا يمكنهــم مــن تحديــد فــرص 
التصديــر والتعامــل مــع الممارســات التجاريــة الضارة، 

ــة. ــة والصــادرات المصري ــة الصناع وحماي
وشــدد علــى أن دور الممثــل التجــاري لا يقتصــر علــى 
ــات  ــاء علاق ــى بن ــد إل ــا يمت ــج للصــادرات، وإنم التروي
مؤسســية قويــة مــع الــوزارات والجهــات الحكوميــة 
ــة واتحــادات الأعمــال ومجتمــع الأعمــال فــي  والرقابي
الأســواق المســتهدفة، بمــا يســهم فــي تيســير نفــاذ 
المنتجات المصرية ومعالجة التحديات التي قد تواجهها.
وأكــد الوزيــر أهميــة الانتقــال من أســلوب العمــل القائم 
ــال«،  ــوم »الاســتهداف الفع ــى مفه ــل إل ــى رد الفع عل
ــات  ــد الأســواق والشــركات والقطاع ــن خــال تحدي م
ــة  المســتهدفة مســبقًا، ووضــع أهــداف واضحــة وقابل
»خريطــة  بنــاء  مــع  تجــاري،  مكتــب  لــكل  للقيــاس 
ــة والتواصــل المبكــر  أصحــاب المصلحــة« فــي كل دول
مــع الجهــات المؤثــرة بمــا يســمح بالتعرف علــى الفرص 

والتحديــات والتعامــل معهــا بصــورة اســتباقية.

عقــد الدكتــور حســن عيســى، نائــب رئيــس مجلــس 
الــوزراء للشــؤون الاقتصاديــة، اجتماعــاً موســعاً 
مــع الرؤســاء التنفيذيــن للشــركات التابعــة للشــركة 
القابضــة للقطــن والغــزل والنســيج والملابــس، لمتابعة 
مســتجدات المشــروع القومــي لتطويــر صناعــة الغزل 
والنســيج، واســتعراض الموقف التشغيلي ومؤشرات 
بحضــور  للشــركات،  والتشــغيلي  المالــي  الأداء 
ــذي  ــدب التنفي ــد شــاكر، العضــو المنت ــور أحم الدكت

للشــركة القابضــة.
الغــزل  صناعــة  أن  الــوزراء  رئيــس  نائــب  وأكــد 
واســتراتيجياً  حيويــاً  قطاعــاً  تمثــل  والنســيج 
للاقتصــاد المصــري، لمــا تمتلكــه مــن مقومــات، وفــي 
ــر  ــى أن تطوي ــا القطــن المصــري، مشــيراً إل مقدمته
الصناعــة يســتهدف تعظيــم القيمــة المضافــة للقطــن، 
والاســتفادة مــن الخبــرات والإمكانــات المتراكمة لدى 
ــة  ــزز تنافســية المنتجــات المصري ــا يع الشــركات، بم
ويدعــم قدرتهــا علــى الوصول إلى الأســواق الإقليمية 

والدوليــة.
تطوير 7 شركات

لتطويــر  القومــي  المشــروع  أن  عيســى  وأوضــح 
صناعة الغزل والنســيج يمثل نقلة نوعية في القطاع، 
ويســتهدف إعــادة بنــاء الصناعــة وفــق أســس حديثــة 
تعتمــد علــى التكنولوجيــا المتقدمــة، والاســتفادة مــن 
المزايــا التنافســية للقطــن المصــري، إلــى جانب تطوير 
ــة  ــات التجاري ــة والعلام ــاع الصناعي ــن الق ــدد م ع

التاريخيــة.
مــن  بالعديــد  ترتبــط  الصناعــة  أن  إلــى  وأشــار 
الأنشــطة الاقتصادية، وتسهم في توفير فرص العمل 
وتعميــق التصنيــع المحلي وزيادة الصــادرات، مؤكداً 
ترحيــب الدولــة بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص لرفــع 
كفــاءة الأداء وتعظيــم العوائــد والاســتفادة المثلــى مــن 
أصــول القطــاع والاســتثمارات التــي تــم ضخهــا فــي 

المشروع.
مــن  عــدد  مــن  اهتمامــاً  هنــاك  أن  وأضــاف 
المســتثمرين بالدخــول فــي شــراكات بالقطــاع، داعيــاً 
إلــى تعزيــز الجهــود التســويقية بالتــوازي مــع أعمــال 
التطويــر، مــن خــال فتــح أســواق جديــدة والتوســع 

ــة  ــات الإنتاجي ــر والاســتفادة مــن الطاق فــي التصدي
ــادة المبيعــات. ــدة لزي الجدي

وخــال الاجتمــاع، اســتعرض الدكتــور أحمد شــاكر 
ــذي يشــمل  ــذي لمراحــل المشــروع، ال ــف التنفي الموق
تطويــر 7 شــركات تابعــة، هــي شــركات مصــر للغــزل 
والنســيج بالمحلــة الكبــرى، ومصــر للغــزل والنســيج 
وصباغــي البيضــا بكفــر الــدوار، ومصــر شــبين 
الكــوم، ودميــاط للغــزل والنســيج، والدقهليــة للغــزل 
ــا،  والنســيج، والوجــه القبلــي للغــزل والنســيج بالمني

ومصــر حلــوان للغــزل والنســيج.
وتتجــاوز مســاحات التطويــر مليــون متــر مربــع، 
وتشــمل إنشــاء وتطوير المصانع والمنشــآت الإنتاجية 
والخدميــة، وتركيب أحدث الماكينات والمعدات؛ بهدف 
إقامــة منظومــة إنتاجيــة متكاملــة لمختلــف مراحــل 

صناعــة الغزل والنســيج.
وتنــاول الاجتمــاع الموقــف التشــغيلي للمصانــع التــي 
دخلــت الخدمــة، ومعــدلات وطاقــات الإنتــاج، وحجــم 
المبيعــات المحلية والصادرات، إلى جانب المشــروعات 
الجــاري تنفيذهــا والاحتياجات اللازمة لاســتكمالها.

وشــملت المرحلــة الأولــى، التي اكتملت بشــركة مصر 
للغــزل والنســيج بالمحلــة الكبــرى، 3 مصانــع للغــزل 
وتحضيــرات النســيج، بالإضافــة إلــى محطــة كهربــاء 

جديدة.
كمــا تــم اســتعراض الاســتعدادات النهائيــة للمرحلــة 
الثانية، التي تســتكمل بها أعمال تطوير شــركة المحلة 
الكبــرى، وتضــم 5 مصانــع، اكتمــل منهــا 4 مصانــع 
للغــزل والنســيج والتحضيــرات، فيما يجــري الانتهاء 
مــن مجمــع الصباغــة، إلــى جانــب مصنــع »غــزل 2« 
الجديــد بشــركة مصر شــبين الكوم، الــذي تم الانتهاء 

من تنفيذه وتشــغيله.
ناقــش  والأخيــرة،  الثالثــة  للمرحلــة  وبالنســبة 
الاجتمــاع نســب الإنجــاز وموقــف تركيــب وتشــغيل 
الماكينــات والمعــدات الجديدة، وتشــمل مجمع مصانع 
ــي البيضــا  ــزل والنســيج وصباغ شــركة مصــر للغ
للغــزل  مصانــع   6 يضــم  الــذي  الــدوار،  بكفــر 
والتفصيــل،  والصباغــة  والتحضيــرات  والنســيج 

ــاء. ــة كهرب ــى محط ــة إل بالإضاف

محطات متواصلة علي طريق الـ 100 مليار دولار  صادرات

إطلاق أول روبوت صناعى مصرى بمكون محلى %80

ــة  شــعار الوصــول  ــة المصري ــع  الاســتراتيجية الصناعي ترف
ــول عــام  ــار دولار بحل ــى 100 ملي ــة إل بالصــادرات الصناعي
2030، مــن خــال زيــادة الطاقــة الإنتاجية، وتعميــق التصنيع 
المحلــي، وتوطــن الصناعــات ذات الأولويــة، ورفــع القيمــة 
المضافــة للمنتجــات المصريــة، بمــا يدعــم قدرتها على المنافســة 
فــي الأســواق العالميــة وربــط الإنتــاج المحلــي بسلاســل القيمــة 

العالمية.
وشــهدت خريطــة الصناعــة المصرية توســعا واضحا في البنية 
الأساســية اللازمــة لاســتقبال الاســتثمارات الجديــدة، حيــث 
ارتفــع عــدد المناطق الصناعية إلى 157 منطقة، بالإضافة إلى 

25 منطقــة تعمــل بنظام المطــور الصناعي.
كمــا تــم إنشــاء 16 مجمعــا صناعيــا فــي 15 محافظــة، 
بإجمالــي 4808 وحــدات صناعيــة، جــرى تخصيــص 3696 
وحــدة منهــا، بمــا يوفــر مســاحات إنتاجيــة جديــدة أمــام 
ــي دعــم انتشــار النشــاط الصناعــي  المشــروعات، ويســهم ف

جغرافيــا.
المناطــق  عــدد  ارتفــاع  إلــى  الرســمية  المؤشــرات  وتشــير 
الصناعيــة مــن 121 منطقــة فــي 2014 إلــى 147 منطقــة فــي 
2024، بزيــادة 21.5%، قبــل أن يصــل العــدد وفــق البيانــات 

الأحــدث إلــى 157 منطقــة.
كمــا اســتمر التوســع فــي طــرح الأراضــي الصناعيــة خــال 
2026، حيــث تــم طــرح 1272 قطعــة أرض صناعيــة كاملــة 
ــت نحــو  ــي مســاحة بلغ ــة، بإجمال ــي 23 محافظ ــق ف المراف
ــة  ــرح شــمل 35 منطق ــن ط ــع، ضم ــر مرب ــون مت 9.78 ملي
صناعيــة، وبمســاحات تراوحــت بــن 118 متــرا مربعــا 

و400 ألــف متــر مربــع.
ويعكــس ذلــك توجهــا نحــو زيــادة المعــروض مــن الأراضــي 
المســتهدفة  الصناعيــة  بالأنشــطة  وربطهــا  الجاهــزة، 
واحتياجــات المســتثمرين، بما يســاعد على تأســيس مصانع 

جديــدة وزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة للمصانــع القائمــة.
محــاور  أهــم  أحــد  الصناعيــة  الأراضــي  توفيــر  ويمثــل 
تطويــر القطــاع، باعتبارهــا عنصــرا أساســيا فــي تأســيس 
المصانــع والتوســع في الطاقــة الإنتاجية، وخلال الفترة محل 
بإجمالــي  أرض  قطعــة   3152 تخصيــص  تــم  الرصــد، 
مســاحة بلغــت 8.2 مليــون متــر مربــع مــن خــال الخريطــة 
الاستثمارية ومنصة مصر الصناعية الرقمية لصالح 3104 

مشــروعات.
ــم تخصيــص 2942 قطعــة أرض بمســاحة تتجــاوز  ــا ت كم
14.8 مليــون متــر مربــع مــن خــال لجنتــي 2100 و2067 
لصالــح 1758 مشــروعا، وبذلك تتجاوز المســاحات الواردة 
ضمــن هــذه العمليــات 23 مليــون متــر مربــع، بينمــا يصــل 
مــن 4800  أكثــر  إلــى  المســتفيدة  المشــروعات  إجمالــي 

مشــروع.
ــوة  ــة كخط ــة الرقمي ــاق منصــة مصــر الصناعي ــاء إط وج
رئيســية فــي هــذا الملــف، من خــال توفير قناة موحــدة لطرح 
الأراضــي الصناعيــة والتعامــل مــع عــدد مــن الخدمــات 
ــا يســتهدف  والإجــراءات المرتبطــة بالنشــاط الصناعــي، بم

تقليــل الوقــت والجهــد اللازمــن أمــام المســتثمرين.
كمــا شــهد عــام 2026 اســتمرار عمليــات طــرح الأراضــي 
الصناعية المرفقة، في إطار خطة تســتهدف توفير مســاحات 
جديدة لمختلف الأنشطة الصناعية، وشهدت القواعد المنظمة 
تعديــات  الصناعيــة  والأراضــي  المصانــع  مــع  للتعامــل 
تســتهدف زيــادة مرونــة التعامــل مــع الأصــول الصناعيــة، 
ومــن بينهــا تســهيلات مرتبطــة بتأجيــر المصانــع القائمة وفق 

ــددة. ــط مح ضواب
ولا يقتصر أثر إتاحة الأراضي على إنشــاء مصانع جديدة، 
وإنمــا يمتــد إلــى زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة للمصانــع القائمــة، 
وتحفيــز التوســع، وجذب اســتثمارات جديدة إلــى القطاعات 
ــة  ــي النهاي ــا يخــدم ف ــا، بم ــة توطينه ــي تســتهدف الدول الت

ــة. ــادة الصــادرات الصناعي مســتهدف زي
ــص، شــهدت  ــات والتراخي ــة الخدم ــى مســتوى منظوم وعل
الســنوات الماضية توســعا كبيرا، حيث أصدرت هيئة التنمية 
الصناعيــة 16 ألفــا و597 رخصــة بنــاء، إلى جانب 71 ألف 

رخصــة تشــغيل و61 ألفــا و400 ســجل صناعــي.
وتعكــس هــذه الأرقــام اتســاع قاعــدة المنشــآت التــي دخلــت 
مراحــل البنــاء والتشــغيل أو اســتكملت إجــراءات القيــد فــي 
المنظومــة الصناعيــة الرســمية، بما يدعم زيادة عدد المنشــآت 

القــادرة علــى الإنتــاج والتوســع والتصدير.
وســاعدت التشــريعات والإجــراءات التنظيميــة التــي تــم 
ــب  ــادة ترتي ــى إع ــة عل ــنوات الماضي ــال الس ــا خ إصداره
بيئــة ممارســة النشــاط الصناعــي، ومــن بينهــا قانون تيســير 
إجــراءات منــح التراخيــص الصناعيــة، واللائحــة التنفيذيــة 
لقانــون هيئــة التنميــة الصناعيــة، واللائحــة التنفيذيــة لقانون 
تفضيــل المنتــج المحلــي فــي العقــود الحكوميــة، إلــى جانــب 
تعديــات تخــص التصــرف فــي الأراضــي وتأجيــر المصانــع 

والتعامــل مــع بعــض حــالات التعثــر.
وتســتهدف هــذه الإجــراءات تقليل العقبات أمام المســتثمرين 
وتســريع الانتقــال مــن مرحلــة الحصــول علــى الأرض إلــى 
مرحلــة البنــاء ثــم التشــغيل والإنتــاج، بمــا يســهم فــي زيــادة 
المعروض من المنتجات الصناعية ورفع قدرة الشــركات على 

تلبيــة الطلب المحلــي والخارجي.
الصناعيــة،  الصــادرات  مســتهدف  دعــم  إطــار  وفــي 
المصانــع  عــدد  زيــادة  علــى  القطــاع  تطويــر  يقتصــر  لــم 
والأراضي، وإنما امتد إلى دعم الشركات ورفع كفاءة الإنتاج 
والجــودة، حيــث قــدم مركــز تحديــث الصناعة 19 ألفــا و889 
خدمــة دعــم فنــي لنحــو 3296 شــركة فــي مجــالات رفــع 
التنافســية والجــودة والتحــول الرقمــي والاقتصــاد الأخضــر 

ــة الصــادرات. وتنمي
كمــا تــم تحديــد 39 فرصــة اســتثمارية تســتهدف إحــال 
الــواردات وزيــادة الصادرات، إلى جانــب تنظيم بعثات تجارية 
ومعارض متخصصة وتنفيذ مشــروعات للطاقة الشمســية بما 

يدعــم خفــض الانبعاثــات الكربونيــة فــي القطــاع الصناعــي.
وفــي قطــاع المواصفــات والجــودة، أصــدرت الهيئــة المصريــة 
العامــة للمواصفــات والجــودة 8878 مواصفة قياســية جديدة 
أو محدثة، بينما تم منح تراخيص جديدة لعلامة الجودة لنحو 
900 منتــج فــي 550 منشــأة، وتجديــد تراخيــص 3000 

منتــج فــي 1500 منشــأة.
ــع  ــعا، م ــاد توس ــارات والاعتم ــة الاختب ــهدت منظوم ــا ش كم
اعتمــاد 35 معمــا وفقــا للمواصفــات الدوليــة، فيمــا اعتمــد 
المجلــس الوطنــي للاعتمــاد 950 جهــة، منهــا 860 جهة داخل 
مصــر و90 جهــة فــي 22 دولــة، بمــا يعــزز الاعتــراف الدولــي 
بنتائــج الاختبــارات وشــهادات المطابقــة المصريــة، ويدعم قدرة 

المنتجــات المصريــة علــى النفــاذ إلــى الأســواق الخارجية.
ــات المختصــة  ــذت الجه ــة، نف ــة الصناعي ــال الرقاب ــي مج وف
152 ألفا و134 حملة تفتيش ورقابة على المنشــآت الصناعية 
والمراجــل ومســتلزمات الإنتــاج، وأعــدت أكثــر مــن 172 ألــف 
ــف ترخيــص للمراجــل  ــة، وأصــدرت نحــو 48 أل دراســة فني

والآلات الحراريــة.
كمــا اعتمــدت أكثــر مــن 14 ألــف مركــز خدمــة وصيانــة، 
إلــى جانــب تقديــم أكثــر مــن 8300 استشــارة فنيــة وحــل مــا 

يقــرب مــن 15 ألــف شــكوى.
ويمتــد دعــم الصناعــة إلــى العنصــر البشــري، حيــث بلــغ عــدد 
خريجــي برامــج التدريــب المهنــي 142 ألفــا و206 طــاب فــي 
مختلــف التخصصــات الصناعيــة، إلــى جانــب تنفيــذ أكثر من 
جديــدة  مهنــة   21 واســتحداث  تدريبــي،  برنامــج   2500

وتطويــر 27 مهنــة وفقــا لاحتياجــات ســوق العمــل.
وقدمــت المراكــز التكنولوجيــة التابعــة للقطــاع الصناعــي أكثــر 
ــع، ونظمــت  ــورش والمصان ــا و884 استشــارة لل ــن 13 ألف م
ألــف  مــن 21  أكثــر  منهــا  اســتفاد  تدريبيــة  دورة   1148
عامــل، وأجــرت نحــو 257 ألــف اختبــار متخصــص لتطويــر 
المنتجــات، وســاعدت أكثر من 500 شــركة فــي الحصول على 

شــهادات الجــودة الدولية.
اتساع النشاط الصناعي 

ويأتــي مســتهدف الوصــول بالصــادرات الصناعيــة إلــى 100 
مليــار دولار بالتــوازي مع اســتراتيجية وطنية تســتهدف زيادة 
مســاهمة الصناعــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى %20 
بحلــول عــام 2030، بمــا يعكــس توجهــا نحــو زيــادة دور 
القطــاع الصناعــي فــي الاقتصــاد، ليــس فقط من خلال إنشــاء 
مصانــع جديــدة، وإنمــا أيضــا عبــر رفــع معدلات التشــغيل في 
المصانــع القائمــة، وزيــادة الإنتاجية وتعميــق التصنيع المحلي.
وتكشــف مؤشــرات القطــاع عــن اتســاع قاعــدة النشــاط 
الصناعــي خلال الســنوات الماضيــة، بالتزامن مع العمل على 
توفيــر الأراضــي الصناعية والمرافــق والتراخيص والخدمات 
الفنيــة اللازمــة لزيــادة الاســتثمارات والطاقــة الإنتاجيــة، بمــا 
يدعــم قــدرة الشــركات علــى تلبيــة احتياجــات الســوق المحلية 

والتوســع في التصدير.
غيــر  التحويليــة  الصناعــات  قطــاع  نمــو  معــدل  وارتفــع 
البتروليــة إلــى 7.1% خــال الربــع الأول مــن العــام المالــي 
2025/2024، مقابــل 1.2% فــي الربــع المقابــل مــن العــام 
المالــي 2014/2013، بينمــا ارتفعــت الصــادرات الصناعية 
مــن 18.7 مليــار دولار فــي 2014/2013 إلــى 39.6 مليــار 

ــادة بلغــت %111.8 . دولار فــي 2025/2024، بزي
كمــا ارتفعــت الاســتثمارات العامــة المنفــذة فــي الصناعــات 
التحويليــة غيــر البتروليــة بنســبة 205.8% لتصــل إلــى 
ــار  ــل 5.2 ملي ــي 2024/2023، مقاب ــه ف ــار جني 15.9 ملي
ــادة  ــه فــي 2014/2013، وهــو مــا يأتــي فــي إطــار زي جني
القــدرات الإنتاجيــة للقطــاع ودعــم قدرتــه على التوســع خلال 

الســنوات المقبلة.
صناعات غذائية 

وارتفعــت صــادرات مصــر مــن الصناعــات الغذائيــة خــال 
النصــف الأول مــن عــام 2026، لتســجل نحــو 2.12 مليــار 
دولار، مقابــل نحــو 1.86 مليــار دولار خــال الفتــرة نفســها 

من عــام 2025.
وأظهــرت بيانــات حديثــة صــادرة عــن الرقابــة العامــة علــى 
ــو  ــر حتــى يوني ــرة مــن يناي ــواردات عــن الفت الصــادرات وال
2026، أن صــادرات مصــر مــن منتجــات صناعــة الأغذيــة 
ــون دولار خــال ال6  ــدر بنحــو 260 ملي ــادة تق ســجلت زي
أشــهر الأولــى مــن العــام الجــاري بنمــو نحــو  14% علــى 

أســاس سنوي. 
 وتأتــي الزيــادة فــي صــادرات الصناعــات الغذائيــة بالتزامن 
مــع ارتفــاع إجمالــي صــادرات مصــر مــن الســلع الزراعيــة 
والغذائيــة، والنباتيــة، إلــى 6.81 مليــار دولار خــال النصف 
الأول مــن 2026، مقارنــة بنحــو 6.08 مليــار دولار فــي 

ــن 2025. النصــف الأول م

 وتوضــح المقارنــة أن منتجــات صناعــة الأغذيــة أضافت نحو 
ــرة  ــة الصــادرات خــال الفت 260 مليــون دولار إلــى حصيل
محــل المقارنــة، لتأتــي فــي المرتبــة التاليــة للمنتجــات النباتيــة 
هيئــة  لتقريــر  وفقــا  بالقيمــة،  الزيــادة  مقــدار  حيــث  مــن 

والــواردات. الصــادرات 
وتشــمل الصــادرات منتجــات صناعــة الأغذيــة والمشــروبات 

والخــل والتبــغ وأبداله، إلى جانب منتجــات التبغ المصنعة. 
ــة مــن 01 إلــى 24 » المنتجــات  وتشــكل الفصــول الجمركي
الزراعيــة والنباتيــة والغذائيــة« نحــو 26.7% مــن صــادرات 
مصــر غيــر البتروليــة للعالــم خــال النصــف الأول مــن العــام 

الجــاري. 
وارتفعــت قيمــة الصــادرات الســلعية المصريــة غيــر البتروليــة 
خــال النصــف الأول مــن عــام 2026 إلــى نحــو 25.5 

مليــار دولار، بمعــدل نمــو بلــغ %3 .
وباســتبعاد الذهــب، بلغــت قيمــة الصــادرات غيــر البتروليــة 
مقارنــة  قدرهــا %12  بزيــادة  دولار،  مليــار   23.3 نحــو 

بالفتــرة نفســها مــن عــام 2025.
والأســمدة،  الكيماويــة  الصناعــات  قطاعــات  وتصــدرت 
ومــواد البنــاء، والصناعــات الغذائية، والحاصــات الزراعية، 
القطاعــات  قائمــة  والإلكترونيــة  الهندســية  والصناعــات 

الرئيســية للصــادرات المصريــة خــال الفتــرة.
ــات  ــا والولاي ــا وتركي ــارات والســعودية وإيطالي وجــاءت الإم
المتحــدة الأمريكيــة في مقدمة الأســواق المســتقبلة للصادرات 
ــة،  ــاء، والصناعــات الغذائي ــة والأســمدة، ومــواد البن المصري
والحاصــات الزراعيــة، والصناعــات الهندســية والإلكترونية 
قائمة القطاعات الرئيســية للصــادرات المصرية خلال الفترة.

 قاعدة إنتاجية 
مــن جانبــه ، قــال الدكتــور كمــال الدســوقي عضــو مجلــس 
ــة  ــادة الصــادرات الصناعي إدارة اتحــاد الصناعــات، أن زي
ــى  ــادرة عل ــة ق ــدة إنتاجي ــر قاع ــار دولار توف ــى 100 ملي إل
اســتيعاب التوســع فــي الطلــب الخارجــي، وهــو مــا دفــع إلــى 
التوســع فــي البنيــة الأساســية الصناعيــة وزيــادة المعــروض 

مــن الأراضي والوحــدات الجاهزة للمســتثمرين.
وشــدد »الدســوقي«   علــى أن تطويــر عــدد مــن المناطــق 
الصناعيــة القائمــة وتنفيــذ أعمــال الترفيــق ورفع كفــاءة البنية 
الأساســية والتوســع فــي برامــج التنمية الإنتاجيــة يعد أولوية 

ــة. ــا الحكوم ــوم به يجــب أن تق
 وأكــد  عضــو مجلــس إدارة اتحــاد الصناعــات، أنــه يجــب 
أن تركــز الاســتراتيجية الصناعيــة علــى الانتقــال مــن مجــرد 
زيــادة عــدد المنشــآت الصناعيــة إلــى تعظيــم القيمــة المضافــة 
وزيــادة الإنتاجيــة، ورفع القدرة التنافســية، وتحويل التوســع 
فــي البنيــة الصناعيــة إلى نمــو فعلي في الإنتــاج والصادرات 

وفــرص العمل.
وقــال  المهنــدس محمــد البهي، الخبير الصناعــي، إن المناطق 
الصناعيــة فــي مصــر لــم تعــد تســتهدف جــذب الاســتثمارات 
فقط، وإنما تتحول إلى منصات متكاملة لدعم الإنتاج وتعزيز 
الصــادرات، مؤكــدًا أن التوســع الأفقــي فــي إنشــاء المناطــق 
الصناعية يسهم في جذب رؤوس الأموال الوطنية والأجنبية. 
وأوضــح محمــد البهــي   أن الإجــراءات التــي تتخذهــا وزارة 
الصناعــة حاليًــا لإنشــاء مناطــق صناعيــة جديــدة تتوافــق مع 
هــدف زيــادة الإنتاج والصادرات، بما ينعكس على الاقتصاد 

المصري بصورة مباشــرة.
وأشــار البهــي إلــى أن زيــادة الصــادرات توفــر العملــة 
الأجنبيــة، وهــو مــا ينعكــس علــى مختلــف مناحــي الحيــاة، 
موضحًــا أن زيــادة المعــروض مــن الدولار تســهم في تحســن 
ظــروف الســوق وتخفيــف الضغــوط المرتبطــة بتكاليف الســلع 

الأساســية.
وأكــد أن زيــادة الإنتــاج المحلــي والتوســع فــي النشــاط 
الصناعــي يمثــان عاملــن أساســيين لتحقيــق معــدلات نمــو 
أكثــر اســتدامة، فضلً عن دعم قــدرة الاقتصاد على مواجهة 

ــة. ــة الصعب ــر العمل ــات المرتبطــة بتوفي التحدي
وأوضــح الخبيــر الصناعــي أن القيمــة الحقيقيــة للاســتثمار 
الأجنبــي لا تقــاس فقــط بحجــم الأمــوال، وإنمــا تشــمل أيضًا 
نســبة المكــون المحلــي، وقــدرة المشــروعات علــى إحــال 

الــواردات وفتــح أســواق تصديريــة جديــدة.

شــهد المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، مراســم إطلاق 
وتســليم أول روبــوت صناعــى مصرى تم تطويــره بأيادٍ وعقول 

مصريــة مــن خلال شــركة »رائد بوتس«.
ــر  ــاع، مســاعد وزي وشــارك فــى مراســم الإطــاق أيمــن البي
ــر التنفيــذى لمركــز تحديــث  الصناعــة للتحــول الرقمــى والمدي
الصناعــة، والدكتــور شــريف مســعود، عميــد كليــة الهندســة 
بجامعــة المنصــورة والمهنــدس محمــود الســعيد، الرئيــس 
التنفيــذى لشــركة »رائــد بوتــس«، والمهنــدس علــى أبــو زيــد 

ــي«. ــذى لشــركة »كيوب الرئيــس التنفي
وجــاء إطــاق الروبوت ثمرة تعاون بــن مركز تحديث الصناعة 
ــر  ــم تطوي ــي«، إذ ت ــس«، وشــركة »كيوب ــد بوت وشــركة »رائ

الروبــوت ليتكامــل مــع تطبيــق صناعى فعلى.
وفــى هــذا الســياق، أكــد وزيــر الصناعــة أن إطــاق وتســليم 
أول روبــوت صناعــى مصــرى يمثــل خطــوة مهمــة فــى مســيرة 
توطــن التكنولوجيــا وتعميــق التصنيــع المحلى، مشــيرًا إلى أن 
الدولــة المصريــة تنظــر إلــى التكنولوجيــا والابتــكار باعتبارهما 
ــى  ــا عل ــادة قدرته ــر الصناعــة وزي أحــد أهــم محــركات تطوي
المنافســة، فــا تســتهدف الدولــة إقامــة مصانــع تنتج وحســب، 
وإنمــا تســتهدف مصانــع تتســم بمزيــد مــن الكفــاءة والمرونــة 
والقــدرة علــى المنافســة، وتســتخدم أحــدث مــا توصلــت إليــه 
التكنولوجيــا العالميــة، بالتــوازى مــع تنميــة القــدرة علــى تطوير 

ــا. ــا محليً ــذه التكنولوجي ــن ه جــزء م
وأشــار هاشــم، إلــى أن المشــروع يؤكــد أن الشــباب المصــرى 
ــة  ــل المعرف ــا وتحوي ــر التكنولوجي ــكار وتطوي ــى الابت ــادر عل ق
إلــى منتــج صناعــى حقيقــى، لافتًــا إلــى أن مفهــوم »صنــع فى 
مصــر« يتطــور ويتســع ليعكــس قــدرات مصــر الجديــدة 
فــى التصنيــع والابتــكار، وتعزيــز الابتــكار والتكنولوجيــا فــى 
الصناعــة المحليــة، والاندمــاج فــى سلاســل الإمــداد العالميــة.

ــر إلــى فريــق العمــل  ــر الصناعــة، الشــكر والتقدي ووجــه وزي
مــن الشــباب والمهندســن الذين ســاهموا فى تطويــر الروبوت، 
وإلــى شــركة »رائــد بوتــس« علــى مــا قدمتــه من جهــد وخبرة، 
وإلــى شــركة »كيوبــي« علــى ثقتهــا فــى الحلــول التكنولوجيــة 
المحليــة واســتعدادها لتطبيقهــا داخــل الصناعــة، وكــذا إلــى 
جامعــة المنصــورة والمؤسســات الأكاديميــة التــى تســاهم فــى 

ربــط المعرفــة والبحــث العلمــى باحتياجــات الصناعــة.
وأكــد هاشــم، أن وزارة الصناعــة تركــز علــى توطــن صناعــة 
الماكينــات وخطــوط الانتاج باعتبارها مــن الصناعات التمكينية 
فــى اســتراتيجية الصناعــة المصريــة، مؤكــدًا التــزام الــوزارة 
بدعــم كل مبــادرة جــادة تســتهدف توطــن التكنولوجيا وتعميق 
التصنيــع المحلــى ورفع تنافســية الصناعة وخلق فرص جديدة 

أمام الشباب المصرى.
ــة اســتدامة هــذا الروبــوت  ــر الصناعــة، إلــى أهمي ولفــت وزي
الجديــد لإثبــات جدارتــه فــى التصنيــع وقدرتــه علــى اكتســاب 
ثقــة المصانع لزيــادة اعتمادها على الروبوتات المصنعة محليًا، 

لافتًا إلى أن الوزارة ســتتابع مع شــركة »كيوبي« المســتخدمة 
للروبــوت للتأكــد مــن نجاحــه فــى تلبيــة توقعــات الشــركة 

والاحتياجــات الصناعيــة.
وأضــاف هاشــم، أن تصنيــع هــذا الروبــوت محليًــا ليــس 
نهايــة المطــاف وإنمــا بداية طريق تســير فيه الصناعــة المصرية 
للحــاق بركــب التكنولوجيا والتقــدم، معربًا عن تطلعه إلى مزيد 
مــن الحلــول التكنولوجيــة المصريــة، ومزيــد من الشــراكات بين 
الصناعــة والجامعات والشــركات التكنولوجية، بما يعزز قدرة 
مصــر علــى أن تكــون مطــورًا ومصنعًــا للتكنولوجيــا، وقــادرة 
الصناعــة  تخــدم  مصريــة  تكنولوجيــة  حلــول  إنتــاج  علــى 

وتنافــس فــى الأســواق المحليــة والإقليميــة والدوليــة.
ومــن جانبــه أكــد أيمــن البيــاع، مســاعد وزيــر الصناعــة 
للتحــول الرقمــى والمديــر التنفيــذى لمركــز تحديــث الصناعــة، 
أن المركــز يعمل برؤية اســتراتيجية واضحــة تتوافق مع »رؤية 
ــكار  ــرة والابت ــن الفك ــاء جســر ب ــا بن مصــر 2030«، هدفه
إلــى التطبيــق الصناعــى الفعلــى، وتمكــن القطــاع الصناعــى 
ــا  مــن أدوات الثــورة الصناعيــة الرابعــة، وهــو مــا يظهــر جليً
فــى إطــاق أول روبــوت صناعــى مصــرى، المصمــم ليتكامــل 
ــا إلــى جنــب مــع إبــرام  مــع ماكينــات شــركة »كيوبــي«، جنبً
الشــراكات الاســتراتيجية النوعيــة مــع شــركة »رائــد بوتــس« 
والصــروح الأكاديميــة العريقــة مثــل جامعــة المنصــورة، لافتــاً 
ــر  ــة التفكي ــوم مرحل ــة تجــاوزت الي ــى أن الصناعــة المصري إل
ــا  ــدة عنوانه ــة جدي ــا لترســخ حقب ــتيراد التكنولوجي ــى اس ف
الأساســى توطــن التكنولوجيــا، وهندســة الابتكار، والهندســة 

العكســية وبنــاء جيــل واعــد مــن الكــوادر الوطنية القــادرة على 
ــع الذكــى. ــادة مســتقبل التصني قي

وخــال مراســم الإطــاق اســتعرض وزيــر الصناعــة تجربــة 
تشــغيل للروبــوت واســتمع إلــى شــرح مــن شــركة رائــد بوتــس 
عــن طريقــة تشــغيل الروبــوت ومميزاتــه ونســبة المكــون المحلــى 
بــه والتــى تبلــغ حاليــاً 80% ومســتهدف الوصــول بهــا إلــى 
90% خــال الفتــرة المقبلــة بعــد تصنيــع الموتور محليًــا، كذلك 
شــهد توقيــع 3 بروتوكــولات تعــاون أولهــا بــن مركــز تحديــث 
الصناعــة وشــركة »رائــد بوتــس« لتقديــم خدمــات الدعــم 
مســاعد  البروتوكــول  ووقــع  الصناعيــة،  للمنشــآت  الفنــى 
الوزيــر للتحــول الرقمــى والمديــر التنفيــذى لمركــز تحديــث 
ــذى  الصناعــة، والمهنــدس محمــود الســعيد، الرئيــس التنفي
لشــركة »رائــد بوتــس«، والبروتوكول الثانى بين شــركة »رائد 
بوتس« وشــركة »كيوبي« بهدف توريد الروبوتات المســتخدمة 
فــى ماكينــات التعبئــة والتغليــف، ووقــع البروتوكــول المهنــدس 
محمــود الســعيد، والمهنــدس علــى أبــو زيــد الرئيــس التنفيــذى 
لشــركة »كيوبــي«، والبروتوكــول الثالــث بــن كليــة الهندســة 
بجامعــة المنصــورة وشــركة »رائــد بوتــس«، لتوريــد روبوتــات 
تعليميــة للطــاب لأغراض البحث والتدريــب، ووقع البروتوكول 
الدكتــور شــريف مســعود، عميــد كليــة الهندســة بجامعــة 

المنصــورة والرئيــس التنفيــذى لشــركة رائــد بوتــس.

 

التنمية الصناعية تعلن نتائج الطرح الأول للأراضي 
الصناعية بنظام »الإيجار المنتهي بالتملك«

تنفيذًا للتكليف الرئاسى بإخلاء الموانئ.

44 مليونا و108 آلاف جنيه حصيلة بيع سيارات 
وبضائع جمارك بورسعيد ودمياط والسخنة

الضرائب المصرية توافق علي البيان 
الختامي لمجموعة البريكس لتعزيز 

التعاون و تبادل الخبرات 

اسامة السيد

رضوى عبدالله

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  27  سبتمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  860

 إنشاء 16 مجمعا في 15 محافظة   ورفع قيمة الإنتاج الصناعي 
لنحو 6.8 تريليون جنيه بزيادة 19% خلال عام..

  وتخصيص 14.8 مليون متر للمستثمرين لإنشاء 
مصانع جديدة ..    ارتفاع  عدد المناطق الصناعية إلى 

157 منطقة و 25 منطقة تعمل بنظام المطور الصناعي 
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إعادة الفروع التاليــة إلى
مقراتها الأصلية:

فرع بلقاس : 23 شارع الثورة - ميدان المحطة - بلقاس - محافظة الدقهلية
فرع طاميــة:  شارع النهضة - مركز طامية - محافظة الفيوم

ما وراء الكواليس في أروقة الأمم المتحدة ..الثوابت المصرية خطوط حمراء و كل لا يتجزأ 
لــم تكــن اجتماعــات الــدورة الحاديــة والثمانــن للجمعيــة العامــة 
لــأمم المتحــدة في نيويــورك خــال الأيــام الماضيــة مجــرد مناســبة 
دبلوماســية ســنوية تتكــرر في ســبتمبر مــن كل عــام، وإنمــا بــدت 
النظــام  يشــهدها  التــي  للتحــولات  مكبــرة  مــرآة  إلــى  أقــرب 
الدولــي، ولحالــة الســيولة السياســية والاســتراتيجية التــي باتــت 

تحكــم العلاقــات بــن القــوى الكبــرى والقــوى الإقليميــة.
ففــي أروقــة الأمم المتحــدة اجتمعــت ملفــات الشــرق الأوســط 
الفلســطينية،  القضيــة  ، ومســتقبل  وإيــران  والحــرب في غــزة 
وأمــن المنطقــة، والحــرب في أوكرانيــا، وإصــاح النظــام الدولــي، 
والمنــاخ  الاصطناعــي،  والــذكاء  العالمــي،  الاقتصــاد  وأزمــات 
والتنميــة، بينمــا كانــت في الوقــت نفســه لقــاءات القــادة الثنائيــة 
والمتعــددة الأطــراف تعكــس واقعًــا دوليًــا جديــدًا لا يبــدو فيــه 
العالــم متجهًــا إلــى مركــز واحــد قــادر علــى إدارة كل الملفــات.

ومــن هــذه الزاويــة يمكــن قــراءة المشــهد النيويوركــي عبــر ثلاثــة 
مــن  الدولــي  والموقــف  المصــري،  التحــرك  رئيســية:  محــاور 
ــادة  ــاءات الق ــم شــبكة لق إســرائيل وحكومــة بنيامــن نتنياهــو، ث
ومــا كشــفت عنــه القمــة الأمريكية–الصينيــة تحديــدًا مــن ملامــح 

ــل. ــي المقب النظــام الدول
أولً: مصر في نيويورك.. دبلوماسية الحضور والتأثير

جــاء الحضــور المصــري في اجتماعــات الجمعيــة العامــة في إطــار 
رؤيــة واضحــة تقــوم علــى توظيــف المحفــل الأممــي لتأكيــد ثوابــت 
مقدمتهــا  وفي  الإقليميــة،  الأزمــات  تجــاه  المصريــة  السياســة 
الدفــاع عــن مصالــح دول  إلــى جانــب  الفلســطينية،  القضيــة 
ــا الأمــن  ــة، وطــرح قضاي ــة الدولي ــز دور التعددي ــوب، وتعزي الجن

والتنميــة والإصــاح المؤسســي للنظــام الدولــي.
وتــرأس الدكتــور مصطفــى مدبولــي وفــد مصــر إلــى الــدورة 
ــاح السيســي،  ــن بتكليــف مــن الرئيــس عبدالفت ــة والثمان الحادي
بينمــا شــارك وزيــر الخارجيــة بــدر عبدالعاطــي في عــدد مــن 
اللقــاءات والفعاليــات، بمــا عكــس رغبــة القاهــرة في أن يكــون 
حضورهــا في نيويــورك متعــدد المســارات وليــس محصــورًا في 

القضيــة الفلســطينية وحدهــا.
وقــد ركــزت الرؤيــة المصريــة المعلنــة علــى حشــد التأييــد الدولــي 
لمواقــف أكثــر حســمًا تجــاه أزمــات الشــرق الأوســط، وربــط الأمــن 
الإقليمــي بالأمــن العربــي والأفريقــي، إلــى جانــب التأكيــد علــى 
والعدالــة في  المنــاخ  وتغيــر  المائــي  والأمــن  المســتدامة  التنميــة 

ــي. النظــام الاقتصــادي الدول
وهنــا تبــرز نقطــة مهمــة؛ فالدبلوماســية المصريــة في نيويــورك 

لــم تتعامــل مــع القضيــة الفلســطينية باعتبارهــا ملفًــا 
منفصــاً عــن بقيــة القضايــا، بــل باعتبارهــا جــزءًا 

الدولــي  النظــام  بقــدرة  تتعلــق  أوســع  أزمــة  مــن 
علــى تطبيــق قواعــد القانــون الدولــي بصــورة 

متســاوية علــى مختلــف الأطــراف.
في  بوضــوح  الرؤيــة  هــذه  ظهــرت  وقــد 
المشــاركة المصريــة في الاجتمــاع الخــاص 
القاهــرة  أكــدت  حيــث  الدولتــن،  بحــل 
يظــل  الأوســط  الشــرق  في  الســام  أن 

الدولــة  وإقامــة  الاحتــال  بإنهــاء  مرتبطًــا 
يونيــو  مــن  الرابــع  حــدود  علــى  الفلســطينية 

1967 وعاصمتهــا القــدس الشــرقية، مــع رفــض 
الضــم والاســتيطان والتهجيــر وتغييــر الوضــع القانونــي 

للقــدس. والتاريخــي 
المواقــف  بتكــرار  تكتــفِ  لــم  مصــر  أن  كذلــك  واللافــت 

التقليديــة، وإنمــا دخلــت في النقــاش المتعلــق بآليــات تنفيــذ أي 
ترتيبــات جديــدة بشــأن غــزة، بمــا في ذلــك تثبيــت وقــف إطــاق 
النــار، وإدخــال المســاعدات، والانســحاب الإســرائيلي، وإعــادة 
علــى  والحفــاظ  الفلســطينية،  المؤسســات  وتمكــن  الإعمــار، 

الفلســطينية. الأراضــي  وحــدة 
ــدور المصــري؛ فالقاهــرة  ــة مهمــة في قــراءة ال وهــذا يحمــل دلال
تحــاول أن تجمــع بــن الــدور السياســي والــدور التنفيــذي في 
في  الطويلــة  خبرتهــا  مــن  مســتفيدة  الفلســطينية،  القضيــة 
الجغــرافي  موقعهــا  ومــن  الأطــراف  مختلــف  مــع  الاتصــالات 

غــزة. بقطــاع  المباشــر  واتصالهــا  والسياســي 
كمــا بــرز في نيويــورك تحــرك مصــري علــى المســتوى العربــي 
والإســامي، مــن خــال الاجتمــاع الــذي ضــم وزراء خارجيــة 

مصــر وقطــر والأردن والإمــارات والســعودية وتركيــا وإندونيســيا 
وباكســتان، والــذي أكــد رفــض تهجيــر الفلســطينيين أو تغييــر 
الإجــراءات  ورفــض  الديموغــرافي للأراضــي المحتلــة،  الطابــع 
الإســرائيلية المتعلقــة بالاســتيطان والضــم، مــع التشــديد علــى 
ــات الخاصــة  ــة مــن الترتيب ــة التالي ــى المرحل ــال إل ضــرورة الانتق

بغــزة.
ومــن هنــا يمكــن فهــم أحــد أهــم عناصــر التحــرك المصــري: 
الحفــاظ علــى القضيــة الفلســطينية في إطــار دولــي جماعــي، 
إســرائيل  بــن  ثنائيًــا  تفاوضيًــا  شــأنًا  لتصبــح  تركهــا  بــدل 
والولايــات المتحــدة مــن ناحيــة والفلســطينيين مــن ناحيــة أخــرى.
وفي الوقــت نفســه، لــم تغــب الملفــات العربيــة الأخــرى عــن أجنــدة 
القاهــرة، وهــو مــا ظهــر في لقــاءات رئيــس الــوزراء المصــري مــع 
عــدد مــن القــادة والمســؤولين، ومــن بينهــا التأكيــد علــى أن أمــن 
الخليــج يمثــل جــزءًا مــن الأمــن القومــي المصــري، بمــا يعكــس 
اســتمرار القاهــرة في ربــط الأمــن المصــري بالأمــن العربــي في 

ــدة. ــة المتزاي ــرات الإقليمي ظــل التوت
ــر  ــول المنب ــن يتح ــدة.. ح ــو في الأمم المتح ــا: نتنياه ثانيً

الدولــي إلــى اختبــار سياســي
ــة العامــة  ــة في اجتماعــات الجمعي ــر دلال ربمــا كان المشــهد الأكث
هــو ظهــور رئيــس الــوزراء الإســرائيلي بنيامــن نتنياهــو أمــام 
القاعــة الأمميــة في ظــل حالــة واضحــة مــن الانقســام الدولــي 
حــول الحــرب الإســرائيلية في غــزة والسياســات الإســرائيلية في 

الأراضــي الفلســطينية المحتلــة.
الموقــف  عــن  الدفــاع  خطابــه  خــال  نتنياهــو  حــاول  وقــد 
الإســرائيلي وتبريــر العمليــات العســكرية، كمــا ركــز علــى المخاطــر 
الإســرائيلي،  والأمــن  بإيــران  مرتبطــة  إســرائيل  تراهــا  التــي 
إبــادة  ارتــكاب  بــاده بشــأن  إلــى  الموجهــة  ورفــض الاتهامــات 

غــزة. جماعيــة في 
لكــن المشــهد الــذي ســبق الخطــاب وأحــاط بــه كان لافتًــا للغايــة، 
إذ غــادرت عشــرات الوفــود القاعــة عنــد بــدء كلمــة نتنياهــو، في 
واقعــة عكســت حجــم الاحتجــاج السياســي والدبلوماســي الــذي 
بــات يحيــط بالحكومــة الإســرائيلية في المحافــل الدوليــة ، ولا 
ينبغــي قــراءة هــذا المشــهد بمعــزل عــن التطــورات التــي ســبقت 

ــورك. اجتماعــات نيوي
فالأمــن العــام لــأمم المتحــدة أنطونيــو جوتيريــش تحــدث في 
والمعانــاة في  الدمــار  حجــم  عــن  العامــة  المناقشــة  افتتــاح 
ــر والتوســع  ــف والتهجي ــن اســتمرار العن غــزة، وحــذر م
حــل  أن  مؤكــدًا  الغربيــة،  الضفــة  في  الاســتيطاني 

الدولتــن يواجــه خطــرًا متزايــدًا.
نفســها  الغربيــة  الــدول  مــن  عــددًا  أن  كمــا 
انتقــل خــال الفتــرة الأخيــرة مــن الاكتفــاء 
بالدعــوة إلــى ضبــط النفــس إلــى اتخــاذ 
اقتصاديــة  أو  سياســية  إجــراءات 
الإســرائيلي،  بالاســتيطان  مرتبطــة 
وهــو تطــور يحمــل أهميــة خاصــة لأنــه 
يكشــف أن الخــاف حــول إســرائيل 
الــدول العربيــة  لــم يعــد محصــورًا في 
والإســامية أو في القــوى الدوليــة التقليديــة 

لسياســاتها. المنتقــدة 
تمثــل  المتحــدة  الولايــات  تــزال  لا  المقابــل،  وفي 
إدارة  أن  خصوصًــا  المعادلــة،  في  أساســيًا  عنصــرًا 
الرئيــس دونالــد ترامــب تتبنــى مقاربــة مختلفــة تقــوم علــى 
ــب  ــاء الحــرب وإعــادة ترتي ــع بخطــة سياســية لإنه ــة الدف محاول

الوضــع في غــزة ، وهنــا تظهــر مفارقــة مهمــة.
ففــي الوقــت الــذي تواجــه فيــه إســرائيل انتقــادات دوليــة واســعة 
نفســه  الوقــت  في  توجــد  والضــم،  والاســتيطان  غــزة  بســبب 
خطــة  خــال  مــن  المســار  صياغــة  لإعــادة  أمريكيــة  محاولــة 
سياســية يـُـراد لهــا أن تنتقــل مــن وقــف القتــال إلــى مرحلــة أكثــر 
اتســاعًا تشــمل إدارة غــزة وإعــادة إعمارهــا وترتيــب الوضــع 

الأمنــي والسياســي فيهــا.
بــن  لــم يعــد مجــرد مواجهــة  وبالتالــي فــإن المشــهد الدولــي 
مؤيــد لإســرائيل ومعــارض لهــا، بــل أصبــح أكثــر تعقيــدًا: هنــاك 
ــا،  ــى الضغــط عليه ــد إســرائيل بشــدة، ودول تســعى إل دول تنتق
ــى  ــى وقــف الحــرب، وأخــرى تحــاول الحفــاظ عل ودول تركــز عل

التحالــف مــع إســرائيل، فيمــا تتحــرك الولايــات المتحــدة لاحتــكار 
قــدر كبيــر مــن القــدرة علــى إدارة التســوية.

ــة مغــادرة الوفــود للقاعــة لا تكمــن فقــط في  ــا فــإن دلال ومــن هن
عــدد الــدول التــي شــاركت فيهــا، وإنمــا في الفجــوة المتزايــدة بــن 
الخطــاب الإســرائيلي وبــن المــزاج الدبلوماســي الدولــي بشــأن 

ــة الفلســطينية. الحــرب في غــزة والقضي
ــا تحــولً  ومــع ذلــك، فــإن هــذا التحــول السياســي لا يعنــي تلقائيً
ــة؛  ــى الأرض. وهــذه نقطــة جوهري ــوة عل ــن الق ــاً في موازي مماث
ــى  ــرة إلا عندمــا تتحــول إل ــح مؤث ــة لا تصب إذ إن المواقــف الدولي

ــذ. ــات تنفي سياســات وإجــراءات وآلي
ثالثًا: نيويورك تكشف عالًما متعدد مراكز القوة

إذا كانــت غــزة وإســرائيل قــد فرضتــا نفســيهما علــى جــزء كبيــر 
مــن اجتماعــات الجمعيــة العامــة، فــإن الصــورة الأوســع كانــت 

مرتبطــة بالســؤال الأكبــر: إلــى أيــن يتجــه النظــام الدولــي؟
هنــا يصبــح مــن الضــروري التوقــف عنــد حقيقــة أن الرئيــس 
الصينــي شــي جــن بينــج لــم يشــارك شــخصيًا في اجتماعــات 
الجمعيــة العامــة، بــل تزامــن انعقادهــا مــع زيارتــه إلــى واشــنطن 
المفارقــة  وهــذه   ، ترامــب  دونالــد  الأمريكــي  الرئيــس  ولقائــه 

الزمنيــة شــديدة الدلالــة.
في  والحكومــات  الــدول  قــادة  مــن   130 نحــو  اجتمــع  فبينمــا 
الأكبــر  القوتــان  كانــت  المتحــدة،  الأمم  مظلــة  نيويــورك تحــت 
مباحثــات  الدوليــن تجريــان  والسياســة  الاقتصــاد  تأثيــرًا في 

واشــنطن. في  مباشــرة 
لقــاءً بروتوكوليًــا عابــرًا.  تكــن  لــم  القمــة الأمريكية–الصينيــة 
ــوان،  ــذكاء الاصطناعــي، وتاي ــات التجــارة، وال ــد ناقشــت ملف فق
والشــرق الأوســط، وأوكرانيــا، إضافــة إلــى مســتقبل العلاقــة بــن 

ــن. ــن عالميت ــن وقوت ــر اقتصادي أكب
وحتــى عندمــا لــم تســفر القمــة عــن اختراقــات كبــرى في الملفــات 
الخلافيــة، فــإن مجــرد اســتمرار الحــوار المباشــر بــن واشــنطن 
القوتــن  بــن  التنافــس  إدارة  وبكــن يحمــل دلالــة مهمــة؛ لأن 
 ، الدولــي  الاســتقرار  محــددات  أهــم  مــن  واحــدة  أصبحــت 

فالصــراع لــم يعــد اقتصاديًــا فقــط.
هنــاك تنافــس في التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي، وتنافــس 
ومنافســة  تايــوان،  حــول  وخلافــات  الإمــداد،  سلاســل  علــى 
اســتراتيجية في آســيا، إلــى جانــب تباينــات بشــأن إيــران والشــرق 

الأوســط.
وفي القمــة الأخيــرة ظهــر اتفــاق علــى اســتمرار الحــوار، مــع 
تمديــد الترتيبــات التجاريــة لفتــرة إضافيــة، بينمــا ظلــت قضايــا 

مثــل الــذكاء الاصطناعــي وتايــوان موضــع اختــاف.

ومــن اللافــت أن الرئيــس الصينــي تحــدث عــن ضــرورة بنــاء 
أكــدت  فيمــا  الاســتراتيجي«،  »الاســتقرار  علــى  تقــوم  علاقــة 
بكــن تمســكها بموقفهــا بشــأن تايــوان، في حــن ســعى ترامــب 
ــي  ــى مســاحة للتفــاوض مــع الصــن دون التخل ــى الحفــاظ عل إل
مــن مصالحهــا  جــزءًا  واشــنطن  تعتبرهــا  التــي  القضايــا  عــن 

الاســتراتيجية ، وهنــا تتضــح صــورة العالــم الجديــد.
فــالأمم المتحــدة تظــل الســاحة الأوســع التــي تســتطيع مــن خلالهــا 
الــدول التعبيــر عــن مواقفهــا، لكنهــا ليســت بالضــرورة المــكان 

الوحيــد الــذي تصُنــع فيــه القــرارات الأكثــر تأثيــرًا.
ــرى، وتحالفــات  ــة، واتصــالات بــن القــوى الكب ــاك قمــم ثنائي هن
الأبــواب  خلــف  ومفاوضــات  اقتصاديــة،  وتجمعــات  إقليميــة، 
المغلقــة ، ولذلــك يمكــن النظــر إلــى لقــاء ترامــب وشــي باعتبــاره 
جــزءًا مــن المشــهد الأممــي الواســع، حتــى وإن جــرى جغرافيًــا 

خــارج نيويــورك.
مصر بين عالمين.. النظام الدولي القديم والمتغير

 ، المصــري  التحــرك  أهميــة  تبــرز  تحديــدًا  الســياق  هــذا  في 
فالقاهــرة لا تتعامــل مــع العالــم باعتبــاره معســكرين مغلقــن، 
وإنمــا تحــاول الحفــاظ علــى شــبكة علاقــات واســعة مــع الولايــات 
المتحــدة والصــن وروســيا والاتحــاد الأوروبــي والــدول العربيــة 

والآســيوية. والأفريقيــة 
وهــذا النهــج يبــدو أكثــر أهميــة في ظــل الانتقــال التدريجــي مــن 
مرحلــة الهيمنــة الأحاديــة إلــى مرحلــة تتــوزع فيهــا مراكــز التأثير.
وقــد كان لافتًــا أن أجنــدة مصــر في الجمعيــة العامــة لــم تتوقــف 
عنــد فلســطين، بــل شــملت قضايــا إصــاح النظــام الدولــي، ودعــم 

دول الجنــوب، والتنميــة، والأمــن المائــي، والتغيــر المناخــي.
الصــراع علــى مســتقبل  بــأن  إدراكًا مصريًــا  يعكــس  مــا  وهــو 
النظــام العالمــي لا يجــري فقــط في مياديــن الحــروب، وإنمــا أيضًــا 
في المؤسســات الدوليــة، وفي الاقتصــاد، وفي التكنولوجيــا، وفي 

قواعــد التجــارة والتمويــل.
ومــن هنــا تأتــي أهميــة الرســالة المصريــة بشــأن إصــاح النظــام 
المالــي الدولــي، وزيــادة تمثيــل دول الجنــوب، وإعــادة الاعتبــار إلــى 
التعدديــة الدوليــة ، فالــدول الناميــة تــرى أن النظــام الــذي تشــكل 
بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة لــم يعــد يعكــس بصــورة كاملــة الــوزن 

الاقتصــادي والديموغــرافي والسياســي للعالــم المعاصــر.
 ، بدايتــه  وإنمــا  المشــهد  نهايــة  ليســت  نيويــورك  الخلاصــة.. 
حيــث تكشــف اجتماعــات الجمعيــة العامــة لــأمم المتحــدة هــذا 
العــام عــن عالــم يمــر بمرحلــة إعــادة ترتيــب واســعة ، فالقضيــة 
الفلســطينية لــم تعــد مجــرد ملــف إقليمــي، وإنمــا أصبحــت أحــد 
ــى  ــه عل ــي وقدرت ــة النظــام الدول ــارات الرئيســية لمصداقي الاختب

تطبيق القانون الدولي بصورة متساوية.
ــا، تواجــه  ــات المتحــدة له وإســرائيل، رغــم اســتمرار دعــم الولاي
مســاحة دوليــة متزايــدة مــن الاعتــراض علــى سياســاتها في غــزة 
والضفــة الغربيــة والاســتيطان والضــم، وهــو مــا ظهــر بوضــوح في 

المشــهد المحيــط بخطــاب نتنياهــو في الأمم المتحــدة.
وفي المقابــل، لا تــزال واشــنطن تمتلــك أدوات رئيســية في إدارة 
مســار التســوية، وهــو مــا يفســر أهميــة المشــاركة المصريــة في 
اللقــاءات التــي تقودهــا الإدارة الأمريكيــة بشــأن مســتقبل غــزة.

أمــا الصــن، فتواصــل تثبيــت حضورهــا كقــوة دوليــة مركزيــة، 
ليــس مــن خــال المواجهــة المباشــرة فقــط، وإنمــا عبــر التفــاوض 

والاقتصــاد والتكنولوجيــا وبنــاء علاقــات واســعة مــع 
دول الجنــوب.

ولعــل أكثــر مــا يلفــت النظــر في مشــهد ســبتمبر 
لــأمم  العامــة  الجمعيــة  أن  هــو   2026

أكثــر  نفســه  الوقــت  في  بــدت  المتحــدة 
للتحديــات  تعرضًــا  وأكثــر  أهميــة 

الســاحة  لأنهــا  أهميــة  أكثــر   ..
ــا  ــم عندم ــا العال ــع فيه ــي يجتم الت
تعرضًــا  وأكثــر  الأزمــات،  تتعقــد 
للتحديــات لأن القــرارات الحاســمة 
كثيــرًا مــا تتأثــر بتوازنــات القــوى 

الأمميــة. القاعــة  خــارج 
وفي قلــب هــذا المشــهد تتحــرك مصــر 

عبــر سياســة تقــوم علــى تثبيــت حضورهــا 
ودوليًــا،  وأفريقيًــا  عربيًــا  متعــددة:  دوائــر  في 

القــوى  مــع  التواصــل  قنــوات  علــى  مــع الحفــاظ 
الكبــرى، والتعامــل مــع القضيــة الفلســطينية باعتبارهــا 

قضيــة أمــن إقليمــي وحقــوق شــعب، وليــس مجــرد ملــف إنســاني 
منفصــل.

ــورك ليســت في عــدد  ــراءة الأهــم لمشــهد نيوي ــإن الق ــم ف ــن ث وم
الخطــب أو اللقــاءات التــي عقــدت، وإنمــا في التحــولات التــي 
الدولــي  الاعتــراض  اتســاع مســاحة  اللقــاءات:  هــذه  كشــفتها 
ــة  ــى اســتمرار الوضــع الفلســطيني الراهــن، اســتمرار مركزي عل
أهميــة  تصاعــد  الإقليميــة،  التســويات  في  الأمريكــي  الــدور 
الصــن في إدارة النظــام الدولــي، وتزايــد الحاجــة إلــى إعــادة 
بنــاء التعدديــة الدوليــة علــى أســس أكثــر قــدرة علــى تمثيــل واقــع 

العالــم الجديــد.
أمــام مســاحة  الدبلوماســية المصريــة  تبــدو  البيئــة،  وفي هــذه 
واســعة للحركــة، لكنهــا في الوقــت ذاتــه أمــام تحديــات كبيــرة؛ لأن 

نجــاح أي تحــرك لا يقــاس فقــط بوضــوح الموقــف، وإنمــا بمــدى 
القــدرة علــى تحويــل المواقــف السياســية إلــى ترتيبــات عمليــة 
تحفــظ الأمــن والاســتقرار، وتمنــع اتســاع الصراعــات، وتفتــح 

الطريــق أمــام تســويات سياســية قابلــة للاســتمرار.
ثوابت الموقف المصري 

الدبلوماســية المصريــة بــدت شــديدة الحضــور  في اجتماعــات 
ــس  ــا حــدد رئي ــورك ، كم ــأمم المتحــدة بنيوي ــة ل ــة العام الجمعي
في  مصــر  وفــد  رئيــس  مدبولــي  مصطفــي  الدكتــور  الــوزراء 
الاجتماعــات ، حــدد الرؤيــة المصريــة تجــاه العديــد مــن القضايــا   
ــة  ــة وجودي ــي لمصــر قضي ــن المائ ــي أن  الأم ــد عل ، وجــدد التأكي
لا تحتمــل المســاومة  ، وأن »النيــل ليــس مجــرد مــورد اقتصــادي 
بــل شــريان حيــاة ارتبــط بــه وجــود المجتمــع المصــري وتنميتــه 

عبــر التاريــخ » .
وأشــار إلــي أن مصــر تحتفــظ بحقهــا المشــروع والمكفــول مــن 
ميثــاق الأمم المتحــدة والقانــون الدولــي بحمايــة أمنهــا المائــي 
والحفــاظ علــى المقــدرات الوجوديــة لشــعبها  ، مؤكــداً أن مصــر 
تؤمــن بــأن مــوارد الميــاه العابــرة للحــدود يجــب أن تكــون مجــالاً 
للتعــاون والتكامــل، لا الصــراع، كمــا تؤمــن بــأن الأمــن المائــي 
ــن إذا تواجــدت  ــل متكامل ــة ليســا هدفــن متعارضــن، ب والتنمي
الإرادة السياســية وحَسُــنتَِ النوايــا وتم احتــرام القانــون الدولــي.

ــوزراء أن مصــر لا تقــف ضــد حــق أي شــعب في  وأكــد رئيــس ال
التنميــة، بــل تدافــع عــن مبــدأ واضــح وعــادل: ألاَّ تبُنــى تنميــة 
طــرف علــى إلحــاق الضــرر بالآخريــن ،  فالمــوارد المشــتركة لا 
تـُـدار بإجــراءات أحاديــة أو بسياســة فــرض الأمــر الواقــع، وإنمــا 
بالتعــاون وحُسْــن الجــوار والتوصــل إلــى اتفاقــات مُلزمــة - وفقــاً 
للقانــون الدولــي - تحفــظ الحقــوق والمصالــح المشــروعة للجميــع، 
مشــيرا في هــذا الصــدد إلــى أن مصــر تحتفــظ بحقهــا المشــروع 
والمكفــول مــن ميثــاق الأمم المتحــدة والقانــون الدولــي بحمايــة 

أمنهــا المائــي والحفــاظ علــى المقــدرات الوجوديــة لشــعبها.
ــا إن   ــي قائ ــة تجــاه الوضــع الدول ــة المصري  وتحــدث عــن الرؤي
العالــم لا يحتــاج إلــى تعدديــة شــكلية تكتفــي بجمــع الــدول في 
نقــاش مفتــوح، بــل إلــى تعدديــة فعالــة، يكــون فيهــا لــكل دولــة 
القــرارات  مــن  عــادل  نصيــب  شــعب  ولــكل  مســموع،  صــوت 
والفــرص والمــوارد ، موضخــا أن هــذه  ليســت دعــوة إلــى إعــادة 
بنــاء النظــام الدولــي مــن الصفــر، بــل دعــوة إلــى الوفــاء بوعــوده 
واحتــرام  الســيادة،  في  الــدول  مســاواة  الأصليــة:  ومقاصــده 
التعــاون  وتحقيــق  ســلمياً،  النزاعــات  وتســوية  القانــون، 
الدولــي لصالــح الشــعوب، وتمكينهــا مــن الاســتفادة مــن 

ثمــار التقــدم العلمــي المتســارع. 
  وأشــار الدكتــور مصطفــى مدبولــي إلــى أنــه 
هــي  القواعــد  تطبيــق  العدالــة في  كانــت  إذا 
النظــام  لمصداقيــة  الحقيقــي  الاختبــار 
تظــل  الفلســطينية  القضيــة  فــإن  الدولــي، 
الشــاهد الأبــرز علــى الخلــل القائــم، قائــا: 
»فمــا شــهده الشــعب الفلســطيني، ولا يــزال 
يتعــرض لــه مــن معانــاة وقمــع وانتهــاكات، لا يجــوز 
أن يتحــول إلــى واقــع مألــوف، أو إلــى أزمــة ممتــدة 

تـُـدار مــن جولــة إلــى أخــرى”.
 كمــا أشــار إلــي أن  أزمــة الســودان الشــقيق، التــي تتجــاوز 
في آثارهــا حــدود المواجهــات العســكرية لتطــال أمــن وســامة 
المدنيــن، وتحمــلُ مخاطــر تفكيــك مؤسســات الدولــة، مؤكــداً أنــه 
في مواجهــة تلــك التهديــدات والمخاطــر، يجــد الســودان الشــقيق 
في مصــر ســنداً قويــاً لشــعبِه ولحقــه في الوحــدة، وفي مؤسســات 

قــادرة علــى صــون مقدراتــه، وفي عدالــة تنتصــر لكرامتــه. 
 وهكــذا فــإن نيويــورك لــم تكــن مجــرد محطــة دبلوماســية جديدة، 
بــل كانــت مناســبة كاشــفة لطبيعــة المرحلــة المقبلــة: شــرق أوســط 
يبحــث عــن تســوية، وإســرائيل تواجــه اختبــارًا دوليًــا متزايــدًا، 
ــو مــن  ــا لا يخل ــا مرنً ــران تنافسً ــات المتحــدة والصــن تدي والولاي
الصــدام، ومصــر تحــاول أن تتحــرك في المســافة بــن كل هــذه 
ودورهــا  القومــي  وأمنهــا  مصالحهــا  عــن  دفاعًــا  التحــولات، 
الإقليمــي، وفي الوقــت نفســه عــن قواعــد نظــام دولــي تــرى أنــه 

ــار. ــى انهي ــى إصــاح لا إل ــاج إل يحت

  الشرق الأوسط يبحث عن تسوية ..  وإسرائيل تواجه اختبارًا دوليًا  قويا وعزلتها تتزايد .. 
والولايات المتحدة والصين تديران تنافسًا مرنًا لا يخلو من الصدام

مصر تحاول
 أن تتحرك في المسافة

 بين كل هذه التحولات  دفاعًا عن 
مصالحها وأمنها القومي ودورها 

الإقليمي  وفي الوقت نفسه  تدعو 
إلي إصلاح  قواعد النظام

 الدولي  

القاهرة أكدت
 للعالم كله مواقفها الثابتة 

تجاه رفض تهجير الشعب الفلسطيني 
ورفض المساس بأمنها المائي
  وأكدت أن النيل بالنسبة لمصر

 قضية وجودية لا تحتمل
 المساومة   

بداية من مياة النيل و إنتهاء بالقضايا الكبري في الدول المحيطة ..

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  27  سبتمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  860


